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PREMESSA
bh¢9o9 9f{t[L/!1¢Lxt9 {][[QLbChwal! ¢Lt! [ t}] . .[L/
A partire dal 1° gennaio 2014 sono operative le disposizioni di Vigilanza prudenziale applicaliarathe e ai gruppi
bancari finalizzate ad adeguare la normativa nazionale alle novita intervenute nel quadro regolamentare internazionale,
a seguito delle riforme negli accordi del comitato di Basilea (c.d. Basilea 3), con particolare riguardo alseativo a
normativo e istituzionale della vigilanza bancaria del
Basilea 30, sono stati recepiti in ambito comunitario
U0 CRR - Regolamento (UE) n. 575/2013 del Partanto Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013, relativo ai
requisiti prudenziali per gli enti creditizi e le imprese di investimento che modifica iI Regolamento (UE) n.
648/2012;
i CRD IV - Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Europeo e del Consigliodglk2&ugno 2013 sul | dacce
U degli enti creditizi e sulla vigilanza prudenziale sugli enti creditizi e sulle imprese di investimento, che modificala
Direttiva 2002/87/CE ed abroga le Direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE.
Léattual e c os tomgetaaconteanisumeadi dsecuzione, contenute in norme tecniche di regolamentazione
o di attuazione (Regulatory Technical StandardRTS e Implementing Technical StandardTS) adottate dalla
Commissione Europea su proposta delle Autorita européigithnza.
I n ambito nazionale | a nuova disciplina armonizzata
mediante:
U Circolare n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornameigposizioni di Vigilanza per le Banche;
U Circolare n. 286 del 17 dicembre 2013saccessivi aggiornamenii Istruzioni per la compilazione delle
segnalazioni prudenziali per le banche e le societa di intermediazione mobiliare;
U Circolare n. 154 del 22 novembre 1991 e successivi aggiornam&ggnalazione di vigilanza delle istituzion
creditizie e finanziarie. Schemi di rilevazione e ist
Léattuale framework regolamentare =~ funzionale a raffc¢
tensioni finanziarie ed economicheydipendentemente dalla loro origine, a migliorare la gestione del rischio e la
governance, nonché a rafforzare la trasparenza e l'informativa, tenendo conto degli insegnamenti della crisi finanziaria.
L6i mpianto complessivo delut cComdbappoodéi Balkad ®tao hau mamée
precedente accordo sul capitale noto come Basilea 2, integrandolo e rafforzandolo con misure che accrescono quantita e
qualita della dotazione di capitale degli intermediari ed introducono sttirdi vigilanza anticiclici, norme sulla
gestione del rischio di liquidita e sul contenimento della leva finanziaria.
In particolare, il Terzo Pilastro (in seguito anche Pillar 3), si basa sul presupposto che la Disciplina del Mercato (Market
Discipline) possa contribuire a rafforzare la regolamentazione del capitale e quindi promuovere la stabilita e la solidita
delle Banche e del settore finanziario.
Lo scopo del Terzo Pilastro & pertanto quello di integrare i requisiti patrimoniali minimi (Primod}itastprocesso di
controll o prudenzi al e (Secondo Pilastro), attraverso
informativa che consentano agli operatori del Mercato di disporre di informazioni rilevanti, complete e affidabili circa
laddbdeguatezza patrimonial e, | 6esposi zione ai ri schi e |
misurazione e gestione di tali rischi.
Per c¢ci, che attiene, in particol ar e, ettahehtii nf or mati va a
i.  dal Regolamento (UE) n. 575/2013, Parte Otto e Parte Dieci, Titolo I, Capo 3;
ii. dai Regolamenti della Commissione europea recanti le norme tecniche di regolamentazione o di attuazione per

disciplinare:
0 i modelli uniformi per la pubblicazione dellinformazioni riguardanti i Fondi Propri (art. 437, par. 2
CRR);

0 i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti i fondi propri nel regime transitorio
decorrente dal 1° gennaio 2014 al 31 dicembre 2021 (art. 492, par. 5 CRR);

o gli obblighi di informativa in materia di riserve di capitale (art. 440, par.2 CRR);

0 i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti gli indicatori di importanza
sistemica (art. 441, par.2 CRR);

o I 6informati va ¢ onandgoaprive divireoli (ag. 448 tCRR)vi t = di bil

0 i modelli uniformi per la pubblicazione delle informazioni riguardanti la leva finanziaria (art. 451, par 2
CRR);

iii. dagli orientament. pubblicati dal |l 6European Banking

o0 informativa sulle atvita impegnate e non impegnate (EBA/GL/2014/03);

0  obblighi di informativa ai sensi della parte otto del CRR (EBA/GL/2016/11, versione 2);

o rilevanza, esclusivit”™ e riservatezza e frequenzse

o0 informativa relativa al coeffickt e di copertura della |liquidit”™, a
gestione del rischio di l'iquidit”™ ai sensi del | 6c¢

o Informativa uniforme relativa al di sIpRSQisw i oni t

| e
fondi propr i abisdd @GRR¢EBA/@LL0IB/G1RA T t . 47 3
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| citati riferimenti sono integrati:

0O dall a Parte Pri ma, Titolo 11, Capitolo 2 della Cir
recepimento della disciplinadd 6i nf or mati va al pubblico richiesta da
(CRD IV)1;

0O dalla Parte Pri ma, Titolo 1V, Capitolo 2 della Circo

attinente agli obblighi di informativa di trasmissionead dati inerenti alle politiche e prassi di remunerazione
e incentivazione;

0 dall e disposizioni in materia di Governo Societario
IV, Capitolo 1, Sezione VII) sulla cui base devono essere fornitéegrazione dei riferimenti in materia di
si st emi di governance richieste dall é6Art. 435 (2) del
o il numer o di i ncarichi di ammi ni strazione affid
informazioni inerenti agli assetti organizzativi e di gow societario;
o | dindicazione motivata della categoria di cl assi
processo di valutazione di cui alla Sezione 1, par. 4.1;
o la politica di i ngaggi o per |l a sel exeéffettive dei me
conoscenze, competenze ed esperienza;
o la politica di diversit”™ adottata nella selezion:t

ed eventuali target stabiliti nel quadro di detta politica, nonché la misura in cui gli obiéttirpet
siano stati raggiunti;
0 se la banca ha istituito un comitato di rischio distinto e il numero di volte in cui questo si & riunito;
o la descrizione del flusso di informazioni sui ri:¢

In base al CRR, le Banchaulblicano le informazioni almeno su base annuale, contestualmente ai documenti di
bilancio e valutano la necessita di pubblicare piu frequentemente alcune o tutte le informazioni alla luce delle

caratteristiche rilevanti delle loro attivita. Gli enti dewon val ut ar e, in particolare, | 6
con maggiore frequenza | e informazioni relative ai i F
nonch® | e informazioni sul | 6 e sefiilwlidirapidicambiamenti. r i schi o o s
Le Linee guida emanate dall 6EBA ai sensi del | 6 a-t2t . 16

2014) specificano la necessita di valutare pubblicare le informazioni con frequenza maggiore rispett@argaddia

| presente documento, deilolmi nRitloa ditlrnd ocalmal3 1 véi @aé miprued b
al 31 dicembre, di natura quantitativa e qualitativa,

sono $rutturate in modo tale da fornire una panoramica piu completa possibile in merito ai rischi assunti, alle

caratteristiche dei relativi sistemi di gestione e con

Il documento, redatto dalla Banca su bases® rdisponibile annualmente, congiuntamente ai documenti di bilancio,
mediante pubblicazione sul sito internet della Banca nella sezione bameadicagliarit i come richiesto dalla
normativa di riferimento.

In proposito si fa presente che il documenfrande stralci di informativa gia riportata nel Bilancio 2018 della Banca
(documento sottoposto a revisione legale dei conti ex artt. 14 e 16 D.Lgs. 39/2010 da parte delldRbiietpa e

nella sua predisposizione si sono anche utilizzati elementi romu ¢ o | processo di contr
patri moni ale (Resoconto | CAAP 2018) e informazioni tra
Ordinaria dei Soci de28/05/201% r el ati ve al |l 6anno di riferimento dell 6
Infine, si precisa che, non essendo utilizzati dalla Banca metodi interni per il calcolo dei requisiti patrimoniali, al
presente documento non si applicano gli art. 452, 454 e 455 del Regolamento (UE) n. 575/2013.

OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RRICHEDS (1) CRR
INFORMATIVA QUALITATIVA
| model | o di governo dei rischi, ovvero | &édinsieme dei

controllo finalizzati a fronteggiare i rischi cui &€ esposta la Banca, si inserisce nehpia quadro del Sistema dei

controlli interni aziendale, definito in coerenza con le nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche emanate
con il 15A aggiornamento alla Circolare della Banca dbd
Tali disposizioni richiedonobhla Banca | 6adozi one di una serie di artic
dispositivi interni aziendali.

Il principio ispiratore delle scelte aziendali in materia si basa su due assunti fondamentali:

U la consapevolezza che un efficacaesiza dei controlli costituisce condizione essenziale per il perseguimento degli
obiettivi aziendali e che gli assetti organizzativi e i processi debbano costantemente risultare atti a supportare la

'Le Disposizioni prevedono che tali informazioni siano, dfatonor ma, pu
devono integrare | dinformativwebeeal |l dilntPéd msdirar pabblicata sul sito

6



Pillar 37 Informativa al Pubblico Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

realizzazione degli i nt dcoatenpd, addasslcuradei congliziomisdiasana e prudenieb u e
gestione e stabilita aziendale. Funzioni di controllo autorevoli e adeguate contribuiscono, infatti, a guidare gli organi

di vertice verso scelte strategiche coerenti con il quadro normativo e @mielezialita aziendali, agevolano lo
sviluppo di una cultura aziendale orientata alla corr
di accrescere la fiducia degli operatori e dei clienti;

i il rilievo strategico del ruolo della ret#el Credito Cooperativo, grazie alla quale la Banca puo offrire alla propria
clientela una gamma completa di servizi bancari e finanziari, coerenti con il quadro operativo e regolamentare di
riferimento. Léarti col azi dmgaantd ambito ai con@edtaeattuazorse Wehprincipib t e r i
di proporzionalita nelle soluzioni che la stessa offre per supportare la compliance a un quadro normativo in
crescente evoluzione, agevolando il conseguimento di piu elevati gradi di efficienza aperatmtribuendo al
contenimento dei costi connessi.

Al l 6insegna di tali riflessioni e nel contesto di un p
secondo livello del network, il processo di adeguamento ha fatto riferimektmdigzzi interpretativi e alle linee

guida applicative elaborate nel progetto di Categoria, promosso a livello nazionale da Federcasse, cui la Banca ha
partecipato per il tramite della Federazione di appartenenza.

In merito si osserva che in vista dejprossima costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo, la Banca ha aderito al
gruppo di Iccrea Banca.

Nel contesto delle progettualita definite dalla predetta GBI, la Banca ha posto in essere scenari di cessione delle attivita
deteriorate c.d. NPLs Redian, volta al rafforzamento della situazione econongatrimoniale, in linea con quanto
previsto dal nuovo principio contabile IFRS9.

Le rettifiche derivant. dall éadozione di tale nueovo ap
Adoption) con impatto degli effetti non a conto economico ma direttamente a patrimonio attraverso un meccanismo di
phase_in non lineare quinquennale previsto a livello prudenziale da apposita hormativa.

Risk Appetite Framework

In tale ambito, la Banca tdefinito, nel rispetto delle disposizioni in materia, il Risk Appetite Framework (RAF) ossia il
quadro di riferimento che definiscein coerenza con il massimo rischio assumibile, il business model e il piano
strategico- la propensione al rischio, le giee di tolleranza, i limiti di rischio, le politiche di governo dei rischi, i
processi di riferimento necessari per definirli e attuarli.

L6i mpl ementazione del RAF =~ assicurata dalla Funzione
processdi pertinenza, predispone in modo coerente il Risk Appetite Statement (RAS), il Piano Strategico ed il Budget.
Con riferimento ai rischi quantificabili, la declinazione degli elementi costituenti il RAF e stata impostata facendo
riferimento alle medesimenetodologie di misurazione dei rischi utilizzate ai fini della valutazione aziendale

del |l adeguatezza patrimoniale (I CAAP). Per ogni par ame
a il livello di risk appetite, ovvero il livello di rischio che la Banca intende assarper il perseguimento dei propri
obiettivi strategici;
a il livello di risk tolerance, ovvero la devianza massima dal risk appetite consentita e il livello della soglia
intermedia tra risk appetite e risk tollerance, laddove prevista;
U il livello di risk capacity, ovvero il massimo livello di rischio che la Banca é tecnicamente in grado di assumere
senza violare i requisiti regolamentari o altri vincoc¢
La Banca ha, quindi, nor mat o ddl |fiap rporcoepsesmos i doin ed eafli nriizs
seguenti fasi:
U definizione della propensione al ri schi o, formali zza

Consiglio di Amministrazione (RAS);

U declinazione della propensione al riscldermini di indicatori strategici e di monitoraggio;

U controllo degli obiettivi di rischio e degli indicatori di monitoraggio, nonché rappresentazione degli esiti del
predetto controllo ai competenti organi e funzioni aziendali. Al riguardo, si spedificper controllo si intendono
sia le modalita di qualificazione delle rilevazioni effettuate sui fenomeni oggetto del controllo rispetto a quanto
definito in termini di obiettivi di rischio, soglie di tolleranza e soglie intermedie, nonché la valutaiatiae
dinamica degli indicatori di monitoraggio, sia le procedure da adottare nel caso si riscontrino delle violazioni (cd.
AProcedure di escal ationo) .

Il sistema di reporting interno € volto ad assicurare agli organi aziendali, alle funzioni di coatmll® singole

funzioni coinvolte nella gestione dei rischi, la piena conoscenza e governabilita dei rischi stessi e la verifica del rispett

del RAF. La predisposizione e | a diffusione dmtreila rep
controll o efficace sull 6esposi zione ai rischi, evidenz
il rispetto della propensione al rischio, diffondere la consapevolezza sui rischi assunti e assumibili, nonché fornire gli
el ement i i nformativi necessar.i per monitorare | 6effic
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reporting permette, inoltre, di avere un quadro di insieme delle iniziative di mitigazione intraprese e del loro stato di
avanzamento.

La Banca ha inoltre rivisto, al fine di garantirne la coerenza con il RAF ed evitare sovrapposizioni, il processo di
pianificazione strategica e controllo direzionale e 16

Processi di gestione dei rischi

Nel |l 6ambito del c o mp | gediené deioriscki,ilasBarearha fornalizzgtm ivVPeocesso di gestione
dei rischi ossia | 6insieme delle regol e, del l e proced
attivita di controllo volte a identificare, misurare o valutare, itooare, prevenire o attenuare nonché comunicare ai
livelli gerarchici appropriati tutti i rischi assunti o assumibili nei diversi segmenti ed a livello di portafoglio di&mpres

cogliendone, in una logica integrata, anche le interrelazioni reciprocheiecl 6 evol uzi one del cont e
Le strutture operative sono | e prime responsabili de
giornaliera tali strutture devono identificare, misurare o valutare, monitorare, attenuare i rischi @er t i dal |l éor

attivita aziendale in coerenza con il processo di gestione dei rischi; esse devono rispettare i limiti operativi loro
assegnati coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gesttmine d

In coerenza con la regolamentazione in materia di Risk Appetite Framework (RAF), i parametri relativi ai singoli profili

di rischio del Gruppo sono definiti nel rispetto di quanto disciplinato nel processo di definizione degli obiettivi di
risch o e delle soglie di tolleranza (cfr. fase fADefiniz
Regolamento RAF).

La definizione di un processo di gestione dei rischi in modo coerente alle scelte strategiche adottate, rappresenta un

presupposto per | 6effettivo perseguimento delle politi
consente di orientare | 6operativit”™ delle Funzioni ris
rischi, anorché lo stesso si ripercuota sulle modalita di realizzazione del proprio business aziendale, € tenuto distinto,
nell 6ambito della regolamentazione interna, dai di spos

(ad esempio procesgreditizio, ecc.).
Il processo di gestione del rischio & articolato nelle fasi di seguito genericamente descritte:

1. Identificazione: attivita di inquadramento del rischio, tenuto conto della definizione e delle specifiche disposizioni
divigilanza,nemodel | o di business attraverso anche | 6individ
rischio (c.d. fattori di rischio). In tale contesto, in funzione delle attivita alle stesse attribuite rilevano quindi anche
le Funzioni aziendali coirolte nel complessivo processo di gestione del rischio. Sono inoltre evidenziate le attivita
di raccolta e di classificazione delle informazioni e le relative fonti di informazione relative al rischio e

propedeutiche alla definizione di una base informativa mp | et a, all didentificazione
delle successive fasi del processo;

2. Misurazione/Valutazione: attivita di determinazione, attraverso metodologie specifiche approvate dal Consiglio di
Ammi ni strazione, d eiblé debcmmtale imtérnom,enorich® di pukbetiori imisuwren sintetiche di
rischio ed indicatori di maggior dettaglio utilizzati ai fini gestionali, e/o funzionali alla valutazione dei rischi
difficilmente quantificabili e alla successiva fase di monitoraggio.

3. Monitoraggio:at t i vit = di raccolta ed organizzazione strutt
valutazione, nonch® di ulteriori rilevazioni di n e
del | 6esposi z same ela eiificardél gspettd degli mdicatori RAF nelle varie declinazioni, adottati
nel rispetto della Regolamentazione RAF. Ai fini del monitoraggio di ogni singola tipologia di rischio, le Unita di
business/Risk Management analizzano indicatori tumeia | i anche all b6attribuzione d
rischi. Si fa presente che, nella fase in esame, n o
specifiche attivit”™ di monitoragigiprimochpoehl 6é@) f un:

4. Prevenzione/Mitigazione:concernente i presidi organizzativi e le attivita di identificazione degli interventi volti
alla prevenzione e/o alla mitigazione del rischio, coerentemente con la propensione al rischio stabilita. In
particolae, sono evidenziati i presidi che consentono:

- in ottica ex ante di prevenire assunzione di rischi oltre il livello desiderato;
- in ottica ex post di ridurre il rischio assunto entro il livello desiderato, nonché di gestire eventuali condizioni di

stress.
Alla luce di quanto sopra esposto nella presente fase del processo di gestione dei rischi, si riconnette il sistema
degl i i ndicator.i RAF nelle varie declinazioni, nonct
esiti del monitoraggio deredetti indicatori. | principi generali inerenti alle modalita di definizione ed impiego dei
suddetti strumenti sono, di norma, disciplinati nel
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5. Reporting e comunicazione:attivita volta alla predisposizione debgpropriate informazioni da trasmettere agli
Organi aziendali ed alle altre funzioni (ivi comprese quelle di controllo) in merito ai rischi assunti o assumibili nei
diversi segmenti cogliendone, in una logica integrata, anche le interrelazioni reciprocceon | 6 evol uzi
contesto esterno

Piano di risanamento
Si evidenzia in premessa che la Banca, nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni attuative emanate dalla Banca

déltalia, =~ ammessa ad ade mpi samentogdnimodalitalsdmplificate distiglinatmat e r
dall a stessa Banca doéltalia. Per tali ragioni, il pi an
piano di ri sanamento aggiornato ovvmamenti Elasnesse alla Banca o n e
déltalia entro il giorno 30 del mese di aprile ad anni

La Banca ha predisposto nel 2017 il piano di risanamento richiesto dalla Direttiva BRRD e collegate disposizioni di
attuazione e recepimento, facendo riferitoeagli indirizzi interpretativi e alle linee guida applicative elaborate nel
progetto di Categoria, cui la Banca ha partecipato per il tramite della Federazione di appartenenza.
In tale ambito, sono state definite le modifiche necessarie alle procedarezaative per assicurare la coerenza con il
modello di governance, il sistema dei controlli interni, nonché il risk management framework del complessivo impianto
del piano di risanamento. In particolare, tra i principali profili di intervento si eviderazi

a) lo sviluppo delle procedure inerenti la definizione e adozione del piano di risanamento, nonché la sua periodica

revisione e adeguamento alla luce dell devoluzione o
b) lo sviluppo e implementazione #elcomponenti metodologiche funzionali al piano, nel rispetto del risk
management framewor k, con specifico riferimento al

indicatori, alla definizione degli scenari avversi ed agli strumenti di vatutazdi impatto delle potenziali
opzioni di risanamento;

c) la realizzazione dell danali si strategica assicuran
aziendali ed il piano aziendale;

d) lo sviluppo delle procedure di escalation da seguire ifferéenti successivi livelli di intervento assicurando la
coerenza con quel l e attual ment e previste nel | 6 amt
disposizioni di vigilanza (ad esempio nel caso di violazione della soglia di risk tolerance owvero d
predisposizione del piano di conservazione del capitale);

e) |l 6attribuzione dei ruol i e responsabilit?’ a rigu
coerentemente con il ruolo a questi assegnato dalle disposizioni di legge e di vigilahzse alle esigenze
operative e gestionali interne;

f) la rivisitazione, per quanto rilevante, degli attuali processi aziendali e della relativa regolamentazione, dei
flussi informativi direzionali e delle deleghe.

La Banca, a seguito della comunicazioneencut a dal |l 8 Organi smo di Vigilanza i
evidenziate alcune esigenze di adeguamento, descritte negli apposito allegati, del Piano di Risanamento, sta
provvedendo, coadiuvata dall a Fe deenasedordoleindicazioraforeite. al | 6

Politiche ed obiettivi di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione

La Banca svolge solitamente wundéattivit”™ di pianificazi
nel |l 6ambualoe deedngaponmgo f ormali zzate |l e |l inee strategiche

In questa fase, per il periodo 2008021, la Banca, coadiuvata dalla Federazione locale, sta predisponendo il nuovo
Piano Strategico, c loee del €ansiglio dpAonministrazimne &ntrd ibcareme neese aizyiugno,
uni tamente al Ri sk Appetite Statement (RAS) per | dannu

In tale documento trovano pertanto formalizzazione le strategie di rischio della Banca, declinate in termiatiguantit
per ciascuno degli indicatori strategici identificati in termini di propensione al rischio (Risk Appetite), deviazione
massima consentita dal Risk Appetite (Risk Tolerance) e il massimo livello di rischio assumibile (Risk Capacity).

Mentre in relaibne ai rischi non misurabili, nel documento sono formulate indicazioni di carattere qualitativo che
orientano |l a definizione e | daggiornamento dei process
| 6esposi zi on dimitaindidati tat fiamewarls lo furizione del livello di propensione al rischio e al sistema

di soglie definiti, sono inoltre identificate le soglie di anomalie per gli indicatori operativi di monitoraggio attraverso i
guali la Funzione di Risk Management c hi amata a svolgere unotattivit”™ di ¢
Banca rispetto agli obiettivi prefissati su base trimestrale. Il documento inoltre contiene i riferimenti alla normativa
interna sul sistema interno di limiti operativi &i@do dalla Banca a presidio dei principali processi e una valutazione di
coerenza degli stessi rispetto al quadro di riferimento fornito dal RAF.

Il RAS, essendo legato alle strategie aziendali, € allineato alla periodicita di svolgimento del propissbcdizione
strategica, che definisce i target di breve periodo incardinati nel Piano Strategico. Integrandosi nelle scelte strategiche
aziendal i, nei relativi pi ani di attuazione e nel mo d
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Direttore Generale ed = il frutto dell éinterazione co
scambio, confronto e coordinamento riguardo gli output dei rispettivi processi.

La natura cooperativa delCartaaa Vabon debCregito Coogerativa aostitpisconsla nc i t
cornice valoriale che imprime alla gestione aziendale un orientamento particolarmente prudente, finalizzato non gia al
profitto, bensi al rafforzamento del patrimonio, quale base per perpetudempel la promozione e il benessere dei

soci e del territorio di riferimento. Il modello operativo della Banca, che si caratterizza per un forte orientamento

all dintermediazione tradizionale ed wun ilndiimpizego gdkistn
finanziarie nel territorio dove queste sono raccolte,
famiglie e delle piccole e medie i mprese. Nel térritol

potere decisionale: nel corso degli ultimi anni sono state apportate modifiche allo statuto tese ad ampliare il
coinvolgimento dei soci nella vita cooperativa della Banca, contemperando i rischi di concentrazione e di conflitto
dbéi nt er e s s e dispedifici legblandentiz ipresidi di governance.

La propensione al rischio della Banca & quindi fortemente condizionata dalle finalita istituzionali; la Banca persegue
una strategia generale di gestione improntata ad una contenuta propensione akrischid undéattenta e
assunzione dello stesso che si estrinseca:

U nel rigettare operazioni che possano pregiudicare la solvibilita e stabilita della Banca;

0 nella non ammissibilit”™ di forme tecni congli obibttevi dic o mp or
rischio della Banca,

U nella diversificazione delle esposizioni, al fine di contenerne la concentrazione;
0 nell 6acquisizione di garanzie a mitigazione del riscl

Coerentemente con | 6evoluzi one dpréviste nelgpredettodpiamozirelustpatet r i mec
sono stati definiti gli obiettivi di rischio e le connesse politiche.

ICAAP

La Banca ha adeguato il processo interno di autoval ut a
guadro regolamentain specifico riferimento alle disposizioni di vigilanza prudenziale e alle disposizioni in materia
di Sistema di controlli interni, anche al fine di garantire la coerenza con il Risk Appetite Framework adottato.

Léintroduzi one delile IFRSo9vha ingiso significatipamente cuw pracasko ICAAP svolto dalla
Banca. I n particolare, si ~ reso necessario, tenuto coc
che incidono sull dautoval at &@zi oniel edalrledadetgueat alzlzde fpfae
31.12.2017 determinata in applicazione dello IAS 39, anche la medesima situazione aziendale rideterminata per recepire
gli impatti del nuovo standard contabile, applicabile dal 1° gennaio 201&leéulteriore situazione aziendale sono

state effettuate, ove ritenuto rilevante, le complessive misurazioni dei rischi e della dotazione patrimoniale, sono state
condotte | e prove di stress e, conseg aparimaia@ nt e, real i

Considerato che le disposizioni transitorie previste dal Regolamento (UE) 2017/239, determinano un sostanziale
di fferimento su 5 anni del Il 6i mpatto in termini di ma g
modello d i mpair ment i n3, rsogpexifich ohe sornad state lakclie SeteYminate, in ottica attuale e
prospettica e ipotesi di stress, le misure di rischio regolamentari e del capitale interno complessivo, nonché la dotazione
patri moni alcea zsieonnzea dledla prpelgii me transitorio (cd. AFul Iy |1
sono rideterminati anche i singol.i i ndicatori di adegu
Ne l ri spetto del IsoalCAAP prevista dalleo disposizébe Idi vigilaneac sono state definite le
procedure per:

O | 6identificazione di tutti i ri schi ver so i qguali I a
pregiudicarne | 0o p edelle stiategietdéfinite & il conseguinsertq degli rmlgeattivi aziendali.
Nell o svolgimento delle attivit”™ citate | a Banca ti e
termini di prodotti e mercati di riferimento, delle specificiinnesse alla propria natura di banca cooperativa a
mutualita prevalente operante in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi
strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e declinati nel piano annuale, nohcuamto rappresentato
nel Risk Appetite Statement;

U la misurazione/valutazione dei rischi in ottica attuale, prospettica ed in ipotesi di stress. In tale contesto, sono altresi
definite ed eseguite prove di stress in termini di analisi semplificate dibdiédsiguardo ai principali rischi

2 Difatti il principio contabile IFRS 9 incide, oltre che sulle grandezze finanziare, sulle modalita di conduzione deggisstiessrmini sia di fattori dischio da considerare sia dei meccanismi di

trasmissione da adottare per determinare i relativi impatti sull 6adeguatezza patrimoniale.
3ln particolare, il predetto regime transitorie®@ preéVvdddRGI 9diafpfpericraemdlodil mpsteguemati r prac wiealt
fini del CET1:

a) 95% durante il periodo dall 61l gennaio 2018 al 31 dicembre 2018;

b) 85% durante il periodo dall 61l gennaio 2019 al 31 dicembre 2019;

c) 70% duranteilpgrodo dal |l 61 gennaio 2020 al 31 dicembre 2020;

d) 50% durante il periodo dall 61 gennaio 2021 al 31 dicembre 2021;

e) 25% durante il periodo dall 61l gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.
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assunti. Tenuto conto di guanto previsto dalla Circc
Classe 3, la Banca effettua analisi semplificate di sensibilita relativamente al rischio di credsohial di
concentrazione sul portafoglio crediti ed al rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario, sulla base delle
indicazioni fornite nella stessa normativa e medi a
misurazione dei rfgettivi rischi. La Banca effettua, inoltre, prove di stress ai fini di una migliore valutazione

del | 6esposi zione al rischio di |l eva finanziaria ecce:

0 |l dautovalutazione dell adeguatezza del c amp riferiraeinte ten
alla misurazione dei rischi e del capitale in ottica attuale, prospettica e in ipotesi di stress su valori attuali e
prospettici. Per gl opportuni approfondi ment.i rel at
capip | e s rinvia all d6i nf ARegaisitidicapitatgu.al i t ati va dell a Ta\

Mappatura dei rischi

Nel rispetto della regolamentazione applicabile la Banca ha identificato i rischi ai quali € o potrebbe essere
prospetticament e neégvatsinmodo ahafiticodtenentioicédnio.c a z i o

i del contesto normativo di riferimento, nonché del modello di business e operativo della Banca;
U delle specificita derivanti dalla propria natura cooperativa;

{1 dei profili dimensionali e delle specificita organitize;

U degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione.

Léel enco dei rischi ri portato nelle disposizioni di Vi
anal i si per verificar e &ipredett reschit Rervcaascunsigtiiossonp individeate te dohti a B
generatrici, i processi aziendali rilevanti, le strutture coinvolte nella gestione relativa.

Sulla base di quanto emerso dalle analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevantiti sisghée
rischio di credito;

rischio di concentrazione e gsettoriale;

rischio di controparte;

rischio operativp

rischio di tasso di interesse;

rischio di liquidita;

rischio strategico;

rischio di reputazione;

rischio residuo;

rischio di non conforrita;

rischio informatico;

rischio di leva finanziaria eccessiva;

Rischio paese;

Rischio di conflitto di interessi;

Rischio da investimenti partecipativi in imprese non finanzierie;
Rishio operativita verso soggetti collegati.

| rischi identificati sono sta classificati in due principali tipologie, ovvero rischi quantificabili e rischi non
guantificabili.

I rischi per i quali non si dispone di metodologie di quantificazione (rischio strategico, rischio di reputazione, rischio
derivante da cartolarizzazigrischio paese, rischio di leva finanziaria eccessiva, rischio base, rischio di conflitto di
interessi, rischio derivanti da investimenti partecipativi in imprese non finanziarie, rischio connesso alla quotadi attivit
vincolate) sono, in via minimal@alutati in termini di conformita e di adeguatezza dei presidi organizzativi deputati alla
relativa gestione. Tale valutazione si estrinseca nel |
articolato in piu livelli. Ove rilevante, alpredetta valutazione & associata la rilevazione di taluni indicatori di rischio

che consentono di qualificare la gravita e la persistenza delle eventuali criticita riscontrate nei singoli processi.

I n general e, i criterrii |lpeevranlzéaa tstir ibbasszainoones uddld agraddosidic

U |l 6esposizione attuale o prospettica ai rischi, i nt e
determinare in termini economici, patrimoniali, finanziari, sanzionatturi, e

0 la probabilita di manifestazione dei rischi, tenuto conto sia di fattori interni, sia di fattori esterni riconducibili
all devoluzione del contesto in cui opera | a Banca;

[ ontE xR N e A ot ot N o e o A o A A ot et e N e
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U le tecniche di attenuazione del rischio adottate, ossia gli strumenti, le gafdengiocedure volte a contenere gli
effetti negativi derivanti dalla manifestazione dei rischi.

Sistema dei controlli interni - Ruoli e responsabilita nel governo e nella gestione dei rischi

1 compl esso dei rischi arzmodehoddnizzativo irppostato isulla peenaceparazibne 6 a m
delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli, tutti

convergenti con gli obiettivi di assicurare efficienza ed efficacia dei pre s i operativi, sal vagu
patrimonio aziendale, tutelare dalle perdite, gaor antir
svolgimento dell 6attivit”™ nel ri spetto della normativa

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le principali responsabilita

in capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni.

Il Consigiod Ammi ni strazione =~ responsabile del sistema di C
governance, della definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle connesse politiche e linee
guida di gestione dei i, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. Anche sulla base dei

riferiment.i all o scopo prodotti dalla Direzione Gener a
sistema di gestione e controllo dei rischipvvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o
anomalie riscontrate, ai cambi ament.i del contesto di
nuovi prodotti, attivita o processi rilevanti.
In tale ambito:

A appova

0 i processi di gestione dei rischi, individuando compiti e responsabilitd delle strutture coinvolte per dare
attuazione al modello organizzativo prescelto

o le modalita di identificazione e valutazione dei rischi e definisce le responsabilita detieresteudelle
funzioni aziendali coinvolte;

o le modalita attraverso le quali le diverse tipologie di rischi sono identificati, analizzati e misurati/valutati
e di calcolo del requisito patrimoniale, provvedendo al riesame periodico delle stesse al fine di
assicurarne | 6efficacia nel t empo;

0 le procedure per la definizione e il controllo della propensione al rischio e il documento in cui la stessa é
formalizzata, i limiti operativi e gli indicatori di rischio;

o0 i piani di intervento formulati nel caso di violane della risk tolerance o nel caso di violazione dei
limiti oltre il margine di superamento;

A autorizza preventivamente |l a violazione del i mite

A assicura che | 6attuazione del R A& Ha segliaadi tclleranzae(ové e c 0
identificata) approvati;

A valuta periodicament e, sulla base delle informazior
e | 6efficacia del RAF e |l a compaschidgi Iit”™ tra il ris

A assicura che il piano strategico, i RAF, | 61 CAAP,
avuta anche presente | 6evoluzione delle condi zioni

A assicura che i compiti e le responsabilignsi definiti in modo chiaro ed appropriato, con particolare riguardo
ai meccanismi di delega;

A assicura che venga definito un sistema di flussi informativi in materia di gestione e controllo dei rischi, volto a
consentire la piena conoscenza e governabliéitii stessi, accurato, completo e tempestivo;

A assicura | éaffidabilit ™, la completezza e | 6effica
elemento fondamentale per assicurare una corretta e puntuale gestione dei rischi. Nel caso earergze o
anomalie, promuove con tempestivita idonee misure correttive

Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di gestione,
nell 6ambito della quale opéeda&0 iconumnlsiCotnesimag!| & offi g é o Mentm

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrintende allo
svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni.dlél., Gassicurando la
conduzione wunitaria della Societ”™ e | dé6efficacia del Si
necessarie ad assicurare | d6istituzione, il ma rtibtne@ i ment
controllo dei rischi.

In tale ambito, in particolare:
A supporta il C.d.A. nella definizione delle linee di indirizzo strategico e delle connesse politiche di rischio;
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A definisce la proposta inerente ai flussi informativi interni, individuandone ithnaperiodicita e funzioni
responsabili, volti ad assicurare agli organi aziendali e alle funzioni aziendali di controllo la piena conoscenza e
governabilita dei fattori di rischio e la verifica del rispetto del RAF;

A cura la predisposizione dei pianidit er vent o da sottoporre allodéapprovazi
della risk tolerance o di violazione dei limiti oltre il margine di superamento ;

A autorizza la violazione del limite entro il margine di superamento;

A cura la proposta di definizne dei processi di gestione, controllo e mitigazione dei rischi, individuando compiti e
responsabilita delle strutture coinvolte per dare attuazione al modello organizzativo prescelto, assicurando il
rispetto dei necessari requisiti di segregazione fura@e la conduzione delle attivita rilevanti in materia di
gestione dei rischi da parte di personale qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio e in possesso di
esperienze e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere;

A coordina le attiia delle unita organizzative coinvolte nella gestione, misurazione/valutazione e controllo dei
singoli rischi verificando che | e stesse applichi
misurazione/valutazione ed il controllo/mitigazione dschi individuati.

L60Organo con f un mappoesestatoddal Calegio Sindacalé, ba la responsabilita di vigilare, oltre che

sull dosservanza della |l egge e dell o statuto e litsdell ri srg
compl essivo sistema dei control | interni, accertando
control |l e | 6adeguato coordinamento delle stesse, pr

carenze rilevie e correggere le irregolarita emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarita
gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli assetti organizzativi e contabili.

Ai sensi dello Statuto Sociale, al Collegio Sicdle € attribuito il controllo contabile, esercitato mediante la valutazione
del |l 6adeguatezza e della funzionalitn del |l assetto co
assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.

Tale Organo e sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione degli elementi
essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilita, risorse, flussi informativi, conflitt
di interessell Collegio € sempre preliminarmente sentito con riferimento alle decisioni attinenti la nomina e la revoca
dei responsabili delle Funzioni aziendali di controllo.

Nel rispetto delle vigenti disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei contralininia Banca ha istituito le
seguenti funzioni aziendali di Contlo} permanenti e indipendenti:

U Revisione Interna (Internal Audit);

U Controllo dei rischi (Risk Management);

i Conformita alle norme (Compliance);

U Antiriciclaggio.
La Funzione di Revisione hterna é volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, il regolare andamento
del | "operativits e | 6evol uzione dei rischi, dal | " al ti
|l 6affidabilit?’ d e | ldelle atre campdnanti dello S€Ig pomandn alkattenziome degli Organi
aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli
strumenti di misurazione e controllo degli stessi.

In particolae, le principali responsabilitd attribuite alla funzione sono:

U0 la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre componenti del
Sistema dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degliraltessi aziendali;
U la valutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e

la conformit”™ dell doperativit”™ aziendale al RAF;

0 la verifica della regolarita delle attivita aziendali, incluse quelle esterm z zat e e | 6evol uzi o

impatto sia sulle strutture di sede sia sulle filiali;

U0 la verifica dell dadeguatezza dei presidi organizzat

0 Il daccertamento del ri spetto gdei i miti previsti dai

0 la verifica del monitoraggio della conformit”™ alle

U la verifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT audit) e del piano

di continuita operativa;

U laverificacel | a ri mozione dell e anomalie riscontrate nell
La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non
conformit”™ con r i gu ale gevificeandotche letpraceduré mterheisiario tideguatezai peevedire tale
rischio.

| principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme & chiamata a svolgere sono:
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0 I 6identificazione nel continuo dienedet lormimpativesu @qeesdi € c a b i
procedure aziendali;
0 I 6dindividuazione di idonee procedure per |l a prevenz

adeguatezza e corretta applicazione;
U la proposta di modifiche organizzative e proceddnadlizzate ad assicurare un adeguato presidio dei rischi di non
conformit”™ identificati e |l a verifica dell b6efficacia
i la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i piogetativi che la Banca
intenda intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse;
U la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in tutte le materie in cui
assume rilievo il rishio di non conformita.

Il presidio del rischio di non conformita & assicurato mediante un coinvolgimento proporzionato al rilievo che le singole
nor me hanno per | dattivit”™ svolta e alle conoesgoudenze
gestione del rischio di non conformita sono stati individuati specifici presidi specialistici con il compito di presidiare il
rischio di non conformita con riferimento alle normative non rientranti nel perimetro di diretta competenza della
Funzime di conformita alle norme. Tali presidi si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di
competenze fesclusived per | despletamento dei compiti
con riferimento alle @ivita disciplinate. Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformita
limitatamente agli ambiti normativi di propria competenza.

La Funzione di Controllo dei Rischiha la finalita principale di collaborare alla definizon e al | 6attuazi on
delle relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato processo di gestione dei rischi.

In tale ambito, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:

u il coinvolgimento nella definizione del RAF, Itk politiche di governo dei rischi e delle varie fasi che costituiscono
il processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei limiti operativi;
u la proposta di parametri quantitativi e qualitativi necessari per la definizione delcR&Fanno riferimento anche
a scenar.i di stress e, in caso di modi fiche del cont
tali parametri;
la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistemaidmdirativi;
il supporto nello svolgimento del processo di aut oval
il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico, monitorandone le variabili significative;
il presidio della coerenza dsistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di
valutazione delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;
it la verifica dell dadeguatezza ed e frehdeciscaniraate ptogdsdoai mi s
gestione dei rischi;
u il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di rischio, nonché la

et et e N =]

verifica del rispetto dei limiti operativi assegnati alle strutture operative iz ielaene al |l 6assunzi on
tipologie di rischio;
o il coinvol gi mento nella valwutazione rischi sottesi

segmenti operativi e di mercato
u la formulazione di parere preventivi sulla coerenzait&AF delle Operazioni di Maggiore Rilievo, acquisendo,

in funzione della natura dell 6operazione, il parere
u la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle sirgpmsizoni creditizie.
La Funzione Antiriciclaggiover i fi ca nel continuo che | e procedure azi

e contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia di riciclaggio e di finanzianmemarideio.
Cio, principalmente, attraverso:

o | 6identificazione delle norme applicabili e I a valut

o I 6individuazione dei presidi interni flaggiad finanzzaménio al |
al terrorismo e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;

i la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare un adeguato
presidio dei rischi;
la prestazione di consulenza e assiga agli Organi Aziendali;

a
a

la verifica sull daffidabilit”™ del sistema informativ
trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni nell'Archivio Unico Informatico.

Intale ambit o, il responsabile aziendale individuato ai :
operazioni sospette pervenute e trasmette all dunit”™ di
Comunica,conlenodal i t© organizzative ritenute pi% appropriate
unita organizzativa da cui ha avuto origine la segnalazione. Inoltre, stante la rilevanza che tale informazione puo
rivestire in sede di apertura diow i rapporti contrattuali, ovvero di v al

essere, il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette pud consentire che i nominativi dei clienti oggetto di
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segnalazione di operazione sospetta sianouttahdli -anche attraverso | 6utiliiddgzo di
responsabili delle diverse strutture operative aziendali.
1 ricorso all desternalizzazione di funzi oni aziendal.

e imprescindibile del modello organizzativo della Banca in considerazione non solo delle dimensioni aziendali e della
limitata complessita operativa che la caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo.
La Banca si avvalafatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stesso statuto
soci al e, con riguardo all desternalizzazione delle funz
aziendali importanti, quatiervizi di back office e valutazione degli strumenti finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della possibilita, gia
consentita dalle disposizioni previgenti, di esternalizzare la Funztindnternal Audit, di Compliance e

del Il 6Antiriciclaggio presso | a Federazione Lazi o, Umbr
all duopo costituite presso | a stessa. Qututurean agameita a

sono ed operano in aderenza ai riferimenti organizzativi, metodologici e documentali relativi alla prestazione in
outsourcing di funzi oni di controll o definiti nel |l édam

modelli operativi e di controllo di una Banca di Credito Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle migliori
pratiche della professione e ai riferimenti regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo, si evidenzia, in
particolare, che il mode di governo della Federazione Lazio Umbria e Sardegna non consente alla singola banca
associata di esercitare un ruolo dominante, anche qualora gli esponenti di questa ricoprano ruoli di rilievo negli organi
della stessa.

Gli accordi di esternalizzaane della Funzione di Internal Audit, della funzione di Conformita e della Funzione
Antiriciclaggio prevedono che le attivita in capo alle stesse siano svolte da strutture autonome, reciprocamente
indipendenti, con responsabili e risorse umane dotate efjuade capacita professionali, assegnate stabilmente.
Specifici riferimenti dispositivi assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi con le attivita
della funzione né svolgano attivita che sarebbero chiamati a controllare.

LaFunzione di Internal Audtd el | a Banca ha ottenuto | a certificazione
e allo svolgimento delle proprie attivit? agl.i Standa
Etico della Professne; tale giudizio € stato elaborato da parte di un ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un
processo di anal i si e verifiche condotte secondo | a me
dall 6l nstitutelldf I nternal Auditors (

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti principali presidi.

Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli processi aziendali la
regponsabilita di attivarsi affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel
rispetto dei limiti operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui ai articol

il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe. | controlli di linea sono
di sciplinati nell 6ambito delle disposi zioni interne (p
disposizioni, ecc.)dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi modalita operative, tempistiche di
realizzazione e modalita di tracciamento.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenute a rdeseyralare
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni
critici da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i presidi di controllo atti a garantire la compatibilita dalle attivi

poste in essere con | dobiettivo aziendal e di un effi ca
definizione dell 6i mpianto dei control i di primo | ivel
livelli, della cultura del ri schio anche mediante | 6attuazi

in merito ai presidi di controllo relativi ai propri compiti e responsabilita.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

Laddove esteri@zate, la Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le
funzioni operative important:i (FOl') e per gestire i r
potenziali conflitti di interessil e | fornitore di servi zi . I n tale ambit o,
un referente interno (referente interno per le attivita esternalizzate) dotato di adeguati requisiti di professionalita, la ¢
principale responsabilita riguaadl controllo del livello dei servizi prestati dagli outsourcer.

Funzione ICT e Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione ICT esercita il ruolo di controllo sulle componenti del sistema informativo esternalizzate, verificando
| 6 adeguat ddiseavizio exrdgati dal fereitbré e valutandone gli eventuali risvolti sul livello di soddisfazione
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dei clienti dell a Banca, nonch® | 6efficienza operatiyv
framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica & deputata allo svolgimento dei compiti in materia di sicurezza delle risorse ICT
della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito.
Principale finalid della Funzione & quella di assicurare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato
agli obiettivi di sicurezza che la Banca si € posta.

Fer mi i ruol i e responsabilit?” di anziema det domtrallmiaterni nel |
aziendal e, nell 6ambito del processo di gestione dei r
principali responsabilita:

A coll aborare nello6éindividuazione deisghiof i ndicatori di

A collaborare alla definizione della propensione al rischio;

A produrre e mettere a disposizione i dati necessari al calcolo degli indicatori di rilevanza;

A produrre ed inoltrare i dati necessari ad alimentare i modelli e gli strumenti per la misardziciascun

rischio e per | desecuzione degli stress test;
A supportare | b6esecuzione delle misurazioni/valutaziao

A operare nel rispetto dei limiti operativi assegnati, formulando ove necessario opportune proposte di intervento
nel caso di violazine dei predetti limiti ovvero di criticita rileva nel processo di gestione dei rischi.

In termini generali e ferme le attribuzioni puntuali meglio dettagliate infra con riguardo a ciascun profilo di rischio:
i 1 6Uf fi ci o rFeisnpaonnzsaa b valutaziomee mitigazoneadki prefili di manifestazione:

A dei rischi di mercato e di regolamento, di controparte, di aggiustamento della valutazione del credito, di tasso
di interesse sul portafoglio bancario, nel rispetto degli indirizzi definiti nelléigq@ aziendali, nella
regolamentazione del processo finanza, nella struttura delle deleghe e dei limiti operativi deliberati dal
Consiglio di Amministrazione;

A del ri schio di l'iquidit”™, in coll abor atodeglnirgirizzion | 6 /
definiti dalle politiche e processi di gestione del rischio stesso;

a 1 6Uf fi ci & redPponsalile,tniel rispetto degli indirizzi e delle indicazioni operative definiti dalla
regolamentazione interna del processo del credito, daliichelin materia di gestione del rischio nonché dalla
struttura delle deleghe e dei i mi ti operativi, del |
rischio di credito. A tal fine si avvale degli indicatori e degli strumenti in pesoil monitoraggio dei profili di
insolvenza e del merito creditizio della controparte.

Piu nello specifico, con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti individuati vengono di seguito riportati la definizione
adottata dalla Banca e le principalianfnazioni relative alla governance del rischio, agli strumenti e metodologie a
presidio della misurazione/valutazione e gestione del rischio, alle strutture responsabili della gestione.

RISCHIO DI CREDITO

E6 definito come il iwvianahi adadil 6sunlsiol ¥ epeadiot alatierdeter
controparti affidate. A seguito della pubblicazione delle nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei
controlli interni la Banca ha intrapreso specifiche iniziative dattare organizzativo ed operativo con riguardo al
processo di gestione e controllo del rischio di credito.

| principali ambiti di intervento volti a rafforzare il presidio del rischio ai requisiti normativi attengono al grado di
formalizzazione delle pdiche di valutazione dei crediti deteriorati, nhonché allo sviluppo e piena efficacia dei controlli
di secondo livello sulle singole esposizioni, avuto particolare riguardo a quelle deteriorate.

Nella sua attuale configurazione il processo organizzativgesdiione e controllo del rischio di credito & ispirato al
principio di separatezza tra le attivita proprie della fase istruttoria e quelle operative (fatte salve le autonontie attribui

alle filiali, per importi comunque contenuti), nonché tra le attigditgestione e le attivita di controllo. Tale segregazione

e attuata, prevalentemente, attraverso la costituzione di strutture organizzative separate o attraverso separatezza
informatica di specifiche funzionalita/facolta.

Lédintero pr oce orrolo dkli credite 8 tisciplinado d& un aegolamento interno e dalle correlate
disposizioni attuative che:

A individuano le deleghe ed i poteri di firma in materia di affidamento ed erogazione del credito;

A definiscono i criteri per la valutazione del mexiteditizio e le metodologie per il rinnovo degli affidamenti, le
metodologie di controllo andamentale e misurazione del rischio di credito, le tipologie di interventi da adottare
in caso di rilevazione di anomalie.

Con riferimento alle operazioni con sagt collegati, la Banca si € dotata di apposite procedure deliberative volte a
presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della stessa possa compromettere
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| 6i mpar zialit?’ e | 6ogget teipvospettiva, theBhncaesi & dotata ariche rdi strumenti a t i
ricognitivi e di una procedura informatica volti a supportare il corretto e completo censimento dei soggetti collegati.
Tal i riferimenti sono stati i nt ehgrcantassetti agartizzativ eecordrolli | 6 a «
interni volti a definire i ruoli e le responsabilita degli organi e delle funzioni aziendali in tema di prevenzione & gestion
dei conflitti déinteresse, ad assi ccaurnwonre tlodaacurladaon des
relative esposizioni e il costante rispetto dei limiti definiti, ad assicurare la tempestiva e corretta attivazione delle
procedure deliberative disciplinate. La banca ha altresi definito livelli di propensione al risthgtieedi tolleranza

coerenti con il proprio profilo strategico e le caratteristiche organizzative.

La Banca ha inoltre adottato riferimenti per il corretto censimento dei soggetti collegatiedxvale a dire prima ed
indipendentemente dal fatto dieavinstaurato relazioni creditizie o di altra natura con detti soggeltie che expost
ivale a dire al moment o dell dinstaurazione di rapporti

Il Consiglio di Amministrazione, nell 6esercizio della responssadbduni t -~ at
efficace sistema di gestione e controllo del rischio di credito, oltre a quanto specificato precedentemente, ha:

A definito i livelli di propensione al rischio di credito e le soglie di tolleranza coerenti con il proprio profilo
strategico e le catteristiche organizzative;

A definito i criteri di classificazione, valutazione e gestione delle posizioni deteriorate e delle metodologie per il
controllo andamentale del rischio di credito;

A definito i flussi informativi volti ad assicurare agli organieamali ed alle funzioni di controllo la piena
conoscenza e governabilita del rischio di credito;

A approvato le linee generali del sistema di gestione delle tecniche di attenuazione del rischio che presiede
all dintero processo cdntrollmeaeaplizdo sidglzstrumand ¢di CRMautilimzatiaanche at e
fine di assicurare il soddisfacimento dei requisitigiuridici, economici e organizzativi previsti dalla
normativa per il loro riconoscimento a fini prudenziali, al momento della costiteziella protezione e per

tutta la durata della stessa;

A definito gli strumenti a supporto delle attivita di processo.

Anche sulla base dei riferimenti all uopo prodotti dal
nel contchnheozhoeffl 6efficacia complessiva del Si st ema
adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento,
all dintroduzi ontweitadprocessirevant, pr odotti , at

La Direzione Generaleha pr edi sposto | e misure necessarie ad assi

funzionamento del sistema di gestione e controllo del rischio di credito, in coerenza con il modello efisbedit
grado di esposizione ai rischi definito dal Consiglio di Amministrazione. In tale contesto:

A ha attivato le iniziative necessarie ad assicurare la messa in opera di canali di comunicazione efficaci, al fine di
garantire il sistema di gestione entwllo del rischio;

A per dare attuazione al modello organizzativo adottato, ha definito compiti e responsabilita di tutte le posizioni
di lavoro coinvolte, nel rispetto dei requisiti di segregazione funzionale e assicurando che le attivita rilevanti
sianodirette da personale qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio e in possesso di esperienze
e conoscenze proporzionate ai compiti da svolgere.

Il Collegio Sindacale nel |l 6ambito dell e proprie f utasteémenteisul gradodit uzi
adeguatezza del sistema di gestione e controllo adottato, sul suo concreto funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti
stabiliti dalla normativa.

Le disposizioni interne che disciplinano il processo del credito definiscono ilitaatli controllo, gestione e
attenuazione del rischio medesimo sviluppando un sistema strutturato che coinvolge le diverse funzioni organizzative.
La separatezza tra le attivita proprie del processo istruttorio e quelle di sviluppo e gestione &athgatmticipato,
attraverso la costituzione di strutture organizzative separate e con una ripartizione dei compiti e delle responsabilita,
guanto piu possibile, volta a realizzare la segregazione di attivita in conflitto di interesse. | presidi deb process
creditizio sono in carico principalmente allodUfficio
monitoraggio sistematico delle posizioni ed alla rilev
alla verifica delmonitoraggio delle posizioni svolto dai preposti di filiale.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito sono regolamentati da un iter deliberativo in cui
intervengono le diverse unita operative competenti, appartenenti siatraiteire centrali che a quelle di rete, in
coerenza con i livelli di deleghe previsti. Tali fasi sono supportate, anche al fine di utilizzare i dati rivenienti éa banch

dati esterne, dalla procedura PEF che consente la verifica (da parte di tutdei foreposte alla gestione del credito)

dello stato di ogni posizione gia affidata o in fase di affidamento, nonché di ricostruire il processo che ha condotto alla
definizione del merito creditizio deaddeldpartofsd debberativoeat t r
delle tipologie di analisi effettuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamenti di rilevante entita, la valutazione, anche prospettica, sisiruttura
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piu livelli e si basa prevalentemente su dati quantitagi oggettivi, oltre che sulla conoscenza personale e

sull approfondi mento d el | apatrimgniale iddlla coatroparte teu deiz $uoi ngarantie ¢ o n -
Analogamente, per dare snellezza alle procedure, sono previsti livelli di revisione: uifmy demplificato con

formalit?’ ridotte all dessenziale, ri servato al rinnov
andamento regolare; | d6daltro, di tipo ordinario, per | a

La Funzione Risk Managementreduce controlli finalizzati ad accertare, su base periodica, che il monitoraggio sulle
esposizioni creditizie, la classificazione delle esposizioni, gli accantonamenti e il processo di recupero, si svolgano nel
rispetto delle procedure interne e che &ssé procedure risultino efficaci ed affidabili, con riferimento alla capacita di
segnal are tempestivamente | 6insorgere di anomali e nonc
relativi passaggi a perdita. In particolare la Funziomaduce:

A controlli volti ad accertare che le procedure adottate risultino, oltre che conformi alle pertinenti disposizioni di
Vigilanza, idonee per il raggiungimento degli obiettivi perseguiti, con particolare attenzione ai profili metodologici;

A controlli sul corretto svolgimento, da parte delle competenti funzioni aziendali, delle attivita inerenti al
monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni, in particolare quelle deteriorate;

A controlli sulla coerenza delle classificazioni, della congruita deglic ant onament i e dell 6dade
di recupero, tenuto conto di quanto previsto nelle disposizioni interne, delle disposizioni regolamentari di vigilanza,
nonch® dell 6evoluzione del guadr o di hegil haecutiapplecatitaio . I n
valori delle garanzie, i tempi di recupero stimati e i tassi di attualizzazione utilizzati, la presenza delle informazioni
necessarie per la valutazione dei crediti; la tracciabilita del processo di recupero.

Piu in generale, |&unzione Risk Management, sottopone a monitoraggio e verifica il rispetto degli obiettivi di rischio,

dei limiti operativi e degli indicatori di rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione. Verifica, inoltre,

| 6adeguatezza del dReAFl,i aevsviatlie ndelsli 6 aatntcihvei t © di monitor
sugli indicatori e sulle metriche di rilevazione/misurazione utilizzate.

La Funzione fornisce, inoltre, pareri preventivi sulla coerenza con il RAF delle operazioni doreagiggvo (c.d.

OMR) eventual mente acquisendo, in funzione della natu
individua tutti i rischi ai gual.i |l a Banca potrebbe e
dei dati acquisiti dalle competenti funzioni aziiendal:i

tolleranza e sui limiti operativi; valuta, sulla base dei suddetti impatti, la sostenibilita e la coerenza delle operazioni ¢

la propensione al rischio definita dal Consiglio di Amministrazione; individua gli interventi da adottare per

| 6adeguament o del compl essivo sistema di governo e ge
propensione al rischio e/o ilstema dei limiti operativi.

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di credito, la Banca utilizza la metodologia
standardi zzata, adottata per | a determinazi oioredalaei req
citata metodol ogia comporta | a suddivisione delle esp
trattamenti prudenziali differenziati

RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione ¢ il rischio derivante da espiosi verso controparti, incluse le controparti centrali, gruppi
di controparti connesse (concentrazione skmglme) e controparti operanti nel medesimo settore economico, nella
medesima regione geografica o che esercitano la stessa attivita o trattstessta merce concentrazione (geo
settoriale)

Le politiche sul Rischio di concentrazione, definite dal Consiglio di Amministrazione, si basano principalmente sui
seguenti elementi:

A articolazione dei poteri delegati (concentrazione su singoli settori, gaegrafiche, tipologie di clientela,
controparte, etc.);

A definizione dei massimali di esposizione di natura creditizia su tipologie di posizione rilevanti ai fini della
concentrazione (per singola controparte, settore o branca produttiva, distrettonieogrforma tecnica di
mitigazione del rischio;)

A valore massimo di assorbimento patrimoniale accettabile sul rischio di concentrazione declinato per portafogli di
clientela (sotteportafogli creditizi)

A ammontare complessivo dneilol.d6esposizione ai figrandi ro

Ai fini della determinazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione per singole controparti o gruppi
di clienti connessi, l a Banca wutilizza | dalgoritmo reg

disposto dlle disposizioni, il portafoglio di riferimento & costituito dalle esposizioni per cassa e fuori bilancio (queste
ultime considerate al |l oro equivalente creditizio) roi
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Afesposi ziemmi rme bvervseo ti mpreseod e alle esposizioni ver s«
defaulto, figarantite da i mmobili d, fAesposizioni in str

In presenza di strumenti di protezione del dedhe rispettino i requisiti (oggettivi e soggettivi) di ammissibilita
previsti dalle vigenti disposizioni in materia di tecniche di attenuazione del rischio (CRM), sono incluse nel calcolo le
esposizioni assistite da garanzie rilasciate da impresélelighentre ne sono escluse le esposizioni verso imprese
assistite da garanzie personali fornite da soggetti eligible diversi dalle imprese. Con riferimento alle complessive
esposizioni del portafoglio bancario, che esulano dal perimetro delle espos&isaiimprese sopra evidenziato, la
Banca effettua delle valutazioni qualitative sulla propria esposizione al rischio di concentrazionpaingle

Rischio di concentrazione geaettoriale
Al fine di fornire una valutazione anche di tipo quantitativordhio di concentrazione gesettoriale, la Banca ricorre

alla metodologia elaborata in sede ABl-SeatofiLabenatori
Rischio di concentrazione derivante dasthiodiarpdigid i cazi one
Al fine di valutare il rischio di concentrazione deri v
riconoscimento possa determinare un incremento del grado di concentrazione nei confronti dei garanti/entiigéenti tito

garanzi a, l a Banca analizza | a granularit? del | 6ammor
finanziarie riconosciute nell édambito del <calcolo del r

facendo ri€rimento, rispettivamente, ai garanti e agli emittenti dei fitdla valutazione del rischio in esame si basa,

quindi, sulla rilevazione quantitativa del fenomeno precedentemente esposto e sul connesso confronto tra il grado di
concentrazione del portafol i o pri ma del |l dapplicazione dell e tecniche
delle predette tecniche.

Il noltre, al fine di apprezzare | 6impatto dell e tecnich
a fronte del gchio di concentrazione per singola controparte o per gruppi di controparti connesse, la Banca quantifica

| 6ammont are complessivo delle esposizioni verso impre
predette tecniche. Successivamentdasbase dei predetti valori ottenuti e adottando la medesima costante di
proporzionalita, viene quantificato il capitale interno evidenziando la differenza rispetto a quanto determinato tenendo
conto delle tecniche di mitigazione.

Il monitoraggiosubasper i odi ca del |l esposi zione al rischio di con
integrato nell 6éambito di un sistema di Afearly warningo
del grado di concentrazione delrfadoglio verso singole branche di attivita economica.

RISCHIO DI CONTROPARTE
Il rischio di controparte configura una particolare fattispecie del rischio di credito e rappresenta il rischio che la
controparte di una transazione, avente ad oggetto detinstrumenti finanziari specificamente individuati dalla
normativa, risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.
La gestione e il controllo del rischio di controparte si collocano nel piu ampio sistema di gestione e conttigttbidei
della Banca, articolato e formalizzato nella specifica normativa interna. Le politiche inerenti la gestione del rischio si
basano sui seguenti principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la megone degli strumenti

finanziari, la cui definizione poggia sulla distinzione tra controparti di riferimento e controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di strumenti non ammissibili sia di limiti
al | 6 ahilithpes singola operazione o complessivi per tipologia di strumento/forma tecnica,

- definizione nelle deleghe di specifici limiti operativi.

In particolare, nella scelta delle controparti selezionate, sulla base delle linee guida presenti nel Regd&laen
Finanza e nelle relative disposizioni attuative, sulla base dei limiti operativi definiti per la gestione del rischio di

controparte, i Direttore General e i ndividua | a cont
all 6i nsrerprnecneduria titoli dell doperazione, | 8Ufficio Fi
coerentemente con i I i mi ti operativi definiti. Nel cas
affidabilita e la propoe a | Direttore General e, il qguale | a sottopor
fine di richiedere | 6affidamento della controparte e |
Ne l caso in cui | 6oper azi one nhrettore Geaenate priovvedesd richiederailet i o]

opportune autorizzazioni in base alle autonomie deliberative definite dalla Banca.

4 Si specifica che le esposizioni verso imprese garantite da contantebblimzioni emesse dalla stessa Banca sono escluse dal calcolo
5Con I 6esclusione delle garanzie reali rappresentate dai depositi in
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La Banca, per il calcolo del requisito patrimoniale da detenere a fronte del rischio di controparte, ha adottato il metodo
del valore corrente per le esposizioni in strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC) e le
operazioni con regolamento a lungo termine (LST). Con riferimento, invece, alle operazioni pronti contro termine attive
e passive su titoli o mei e alle operazioni di concessione o0 assunzione di titoli 0 merci in prestito e finanziamenti con
margini (operazioni SFT), in assenza di operazioni della specie classificate nel portafoglio di negoziazione ai fini di
vigilanza, la Banca ha adottato ietodo semplificato.

Alla data di riferimento del documento Icaap, la Banca non opera in strumenti derivati finanziari ed in operazioni con
regolamento a lungo termine, classificate nel portafoglio bancario e di negoziazione a fini di vigilanza.

La Funzior Risk Management elabora una reportistica relativa agli esiti della fase di misurazione e monitoraggio del
rischio di controparte destinata agli Organi Aziendali.

RISCHI DI MERCATO, DI REGOLAMENTO E DI CONCENTRAZIONE

I rischi di mercato riguardano i gsh i gener at.i dall 6operativit”™ sui mer cat.i
le merci. Si declinano in:

A Rischio di posizione specificadei titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzache
configura il rischio di sulbe perdite causate dalle avverse variazioni del prezzo di tali strumenti finanziari dovute a
fattori connessi con la situazione dei soggetti emittenti.

A Rischio di posizionegenerico sui titoli di debito del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzache
configura il rischio di subire perdite causate dalla avverse variazioni del prezzo di tali strumenti finanziari dovute a
fattori connessi con | 6andamento dei tassi di intere:
tali strumenti);

A Rischio di posizione dei titoli di capitale del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzache comprende due
componenti:

- Arischi o, gemwerreirooo i | ri schio di subire perdite caus
della gerralita dei titoli di capitale;

- Ari schi o owvere d risthiocdb subire perdite causate dalle avverse variazioni del prezzo di un
determinato titolo di capitale dovute a fattori connessi con la situazione del soggetto emittente;

A Rischio di posiziome per le quote O.l.C.R. del portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanzahe configura il
rischio di subire perdite causate dalle avverse variazioni dei prezzi di mercato;

A Rischio di cambioossia il rischio di subire perdite per effetto di avverséazéoni dei corsi delle divise estere su
tutte | e posi zioni detenute dalla banca indipendente

Il rischio di regolamento configura il rischio di incorrere in perdite derivanti dal mancato regtdardarparte della
controparte, di transazioni scadute su titoli, valute e merci, ivi incluse quelle rappresentate da contratti derivati e i
contratti derivati senza scambio di capitale, sia del portafoglio bancario sia di quello di negoziazionevégflanda.

Sono escluse le operazioni pronti contro termine e le operazioni di assunzione o concessione di titoli o di merci in
prestito.

1 rischio di concentrazione del portafoglio di negoz
grande prenditore di credito o di diversi prenditori tra loro collegati possa determinare perdite tali da compromettere la
stabilit” della banca creditrice. Per tale ragione | e
prescrivom un limite quantitativo inderogabile, espresso in percentuale del capitale ammissibile, per le posizioni di
ri schio nei confronti di singoli Aclientio o Agruppi

consentiti nel solo casa cui si riferiscano a posizione del portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza e purché siano
soddisfatti specifici requisiti patrimoniali aggiuntivi.

Si evidenzia che, anche in funzione dei vincoli operativi di riferimento, la Banca non risultaeapeischio di

opzione e al rischio di posizione in merci.

La Banca non é tenuta al rispetto dei requisiti per il rischio di mercato poiché non ha strumenti finanziari (attivi e
passivi) all ocati nel ipor t af o grheidefinitd nellandsapbna relatwa alen e a i
segnalazioni di vigilanza sui rischi di mercato.

RISCHIO OPERATIVO

E6 il rischio di subire perdite derivanti dall 6i nadeg
interni, oppure da evené sogeni . Rientrano in tale tipologia, tra |
interruzioni del |l operativit™, i ndi sponibilit? dei S i

operativo € anche compreso il rischég&le, mentre non sono inclusi quelli strategici e di reputazione. In generale, le
principali fonti di manifestazione del rischio operativo sono riconducibili alle frodi interne, alle frodi esterne, di rappor
di impiego e sicurezza sul lavoro, agli olgli professionali verso i clienti ovvero alla natura o caratteristiche dei
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prodotti, ai danni da eventi esterni, alla disfunzi one
processi. Rilevano, inoltre, i rischi connessi alle attivitautsourcing.

Con riferimento alla misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha deliberato
| 6applicazione del me t o d b BIA).Perapprof@ndimdantc sulla metadalogia io esame Bip r o a
r i n v infarmaivalgualitativa della Tavol@ 1 6 . Ri schi o operativoo.

Nell a gestione e controll o del rischio =~ <coinvolta | a
valutazione dell 6esposi zi one azione,rnel sigpditd delle enoddlihiopenatewd da t i v i
competenza. Oltre alla misurazione con il metodo sopra richiamato ai fini della gestione e del controllo del rischio
operativo, |l a Funzione monitora | 6espwsilzdiammd ia i dadtierur
indicatori.

La revisione interna, nel pit ampio ambito delle attivita di controllo di competenza, effettua sui rischi operativi
specifiche e mirate verifiche. Sempre con riferimento ai presidi organizzativi, assume, idive ldal funzione di
Conformita, deputata al presidio ed al controllo del rispetto delle norme, che fornisce un supporto nella prevenzione e
gestione del rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportare perdite rilevanti cotisgpuen
violazione di normativa esterna (leggi o regolamenti) o interna (statuto, codici di condotta, codici di autodisciplina),

nonch®, per gli ambiti di specifica pertinenza, | 6oper
Con riguardo al governo dei rischpe r at i vi rilevano, anche, i presidi a (
disciplina introdotta dalle nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei controlli interni che hanno definito

un quadro organico dei principi e delle regole ctiatn e r s i per procedere all bestern:
richiesto I édattivazione di speci fici presidi a fronte

del |l operato del fornitor eenteale thptdrrialzzazionemp easoednnecessitd,edelle s s a 1
attivita esternalizzate.

E6 bene preliminarmente rammentare come | a Banca si a

appartenenti al Sistema del Credito Cooperativo, castiuoperanti nella logica di servizio prevalenguando non
esclusivo- alle BCGCR, offrendo soluzioni mirate, coerenti con le caratteristiche delle stesse. Queste circostanze

costituiscono una mitigazi one @senmpio,rcdnsigudrdo alla gossibitita, in casoe | | 6
di necessit”™ di interrompere il rapporto di fornitura,
costi e impegni pit contenuti rispetto a quelli che sarebbero altrimenti ipotizzabiiant e | duni f or mi t°

operativi e dei presupposti del servizio con i quali ciascun outsourcer interno alla Categoria ha dimestichezza e opera).

Cio posto, con riguardo a tutti i profili di esternalizzazione in essere, sono state attivamipecdinza e adesione ai
riferimenti e alle linee guida prodotti a riguardo dalla Categoria, le modalita atte ad accertare il corretto svolgimento
delle attivita da parte del fornitore predisponendo, in funzione delle diverse tipologie, differenti liyaititezione
contrattuale e di controllo, nonché flussi informativi dedicati.

Gl i accordi di esternalizzazione sono in corso di revi
applicabil e. I n tal e &mblizzazmne ei funzeom operatifeeimpontanstinet dd funaidbnli 6 e s
aziendali di controllo, che comporta obblighi piu stringenti in termini di vincoli contrattuali e di specifici requisiti
richiestd.i al fornitore (i necdcibvelkdi servizior aygettivd & hisuraltli,e délle d e f
relative soglie di rilevanza) sono in corso di definizione i livelli di servizio assicurati in caso di emergenza e leecollega
soluzioni di continuitd; & stato richiesto di contemplare contrattualreen tra | 6al tr o, (i) il
l 6Autorit ™ di Vigilanza, ai l ocali in cui oper aer | for
porre fine allbdaccordo di e st er n pddiscam alzForoitare di gamantied s o d
servizio o in caso di mancato rispetto del livello di servizio concordato.

Anche con riguardo all desternalizzazione del sistema i
luce degli ulterioi obblighi a carico del fornitore, legati alla gestione dei dati e alla sicurezza logica degli applicativi.

Con ri guardo, all desternalizzazione del contant e, s on
riferimento, legati alla paxblare operativita.

La Banca ha mantenuto internamente la competenza richiesta per controllare efficacemente le funzioni operative
i mportant.i (FOIl) e per gestire i rischi connessii con |
interessi del fornitore di servi zi . I n tale ambito, N
per le attivita esternalizzate, dotato di adeguati requisiti di professionalita, responsabile del controllo del livello dei
sen z i prestati dall éout sourcer e sanciti nei rispetti
Aziendalii sull o stato e | 6andamento delle funzioni est

La Banca riconoscendo il valore della gestione del rischio informatieclge st r ument o a garanzi
efficienza delle misure di protezione del proprio sistema informativo, ha definito, in stretto raccordo con riferimenti
progettuali elaborati nelle competenti sedi associative ed in conformita con i principidigpésizioni normative
vigenti, |l a metodol ogia per  6anal i si del rischio inf
attinent. | 6erogazione di servi zi i nformatiani)) attraver
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L6i mpl ementazione di tale metodol ogia permetter”™ di i
rischi connessi ai profili IT e di continuita operativa e documentare la valutazione del rischio informatico sulla base dei

flussiinfor mat i vi continuativi stabiliti con il /i Centroli

all i mpostazione del processo di veri fica, al meno ann
risultati del monitoraggio déefficacia delle misure di protezione delle risorse ICT.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali rischi anc

la Banca a fronte di eventi critici che possono inficiarne la pienaatyié. In tale ottica, si & provveduto ad istituire le
procedure operative da attivare per fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, a tal fine, ruoli e responsabilita dei
diversi attori coinvolti.

Pur non risultando necessario, in generale, nuatii la strategia di continuita operativa sottostante, i riferimenti in via

di adozione sono stati rivisti e integrati alla luce dei requisiti introdotti con il capitolo 9, titolo V della Circol#0é 263
dell a Banca doéltal i a,allemlisposizienid ffesimenta. ineparticaare cilgpiarfo airconfintita
operativa é stato aggiornato con riferimento agli scenari di rischio che, pur se in linea di massima compatibili con quelli
gia in precedenza declinati, risultano ora maggiormentéelediri anche rispetto a quelli contemplati nelle attuali
disposizioni. Sono, inoltre, state introdotte una classificazione degli incidenti e le procedure di escalation rapide, nonché
anticipati i necessari raccordi con la procedura di gestione degtlemcidi sicurezza informatica di prossima
attivazione in conformita ai riferimenti introdotti in materia con il Capitolo 8, Titolo V.

Alcune coerenti modifiche e integrazioni, sono state quindi apportate alla Business Impact Analysis.

La Funzione Risk Mamgement elabora una reportistica relativa agli esiti della fase di misurazione, gestione e controllo
dei rischi operativi, destinata agli Organi Aziendali.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE i PORTAFOGLIO BANCARIO

Per quanto riguarda il rischio di tasso diei#gssel por t af ogl i o bancari o, S i rinvia
Tavolan 11 . Esposi zi one al rischio di tasso di interesseo0.

RI SCHI O DI LI QUI DI TA®G

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita che la Banca non riesca a mantenere i proprhirdppggamento a causa

del |l i ncapacit”™ di reperire nuovi fondi (Funding liqui
risk), ovvero di essere costretta a sostenere costi molto alti per far fronte a tali impegni. Il figuidity Irisk, a sua

volta, pud essere distinto tra: (i) mismatching liquidity risk, consistente nel rischio connesso al differente profilo
temporale delle entrate e delle uscite di cassa determinato dal disallineamento delle scadenze delle attvita e dell
passivita finanziarie di (e fuori) bilancio e (i) Contingency liquidity risk, ossia il rischio che eventi inattesi possano
richiedere un ammontare di disponibilita liquide maggiore di quello stimato come necessario

Il rischio di liquidita puo esseregeer at o da di ver si fattori interni e est
fattori di rischio si realizza attraverso:
- I danali si dell a distribuzione temporale dei fl ussi C

operazoni fuori bilancio;
- Il dindividuazione:

o dell e poste che non presentano una scadenza defin

o0 degli strumenti finanziari che incorporano componenti opzionali (esplicite o implicite) che possono
modi fi car e | 0 eziohe teniporate/de flussadi aassa (fad dsdmypio, opzioni di rimborso
anticipato);

o deglii strument.i finanziari che per natura det er mi

di specifici sottostanti (ad esempio, strumenti derivati).
- | 6 a ndallivells di seniority degli strumenti finanziari.

| processi in cui il rischio di liquidita della banca si origina sono rappresentati principalmente dai processi della
Finanza/Tesoreria, della Raccolta e del Credito.

La Banca adotta un sistema di gowe e gestione del rischio di liquidita che, in conformita alla regolamentazione
prudenziale in materia, persegue gli obiettivi di:

- disporre di liquidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai propri impegni di
pagamaeto in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi;

- finanziare le proprie attivita alle migliori condizioni di mercato correnti e prospettiche.

A tal fine, nella sua funzione di organo di supervisione strategia, il CdA della Banca defingtcategie, politiche,
responsabilit”™, processi, obiettivi di ri schio,ivaeogl i e
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strutturale), nonché strumenti per la gestione del rischio liquidit&condizioni sia di normaleorso degli affari, sia di
crisi di liquiditai approvando la regolamentazione interna in materia di governo e la gestione del rischio di liquidita.

La liquidit”®™ della Banca =~ gestita dall 6Uf fhilittdal€dAA mmi ni
A tal fine essa si avvale delle previsioni di impegno rilevati tramite la procedura C. R. G. (Conto di Regolamento
giornaliero) di Iccrea Banca.

Sono definiti i presidi organizzativi del rischio di liquidita in termini di controlli di #ireattivita in capo alle funzioni

di controllo di Il e Ill livello. In particolare, il controllo di Il livello del rischio di liquidita € di competenza dek Ris
Management ed é finalizzato a verificare la disponibilita di un ammontare di riserve didiuifficienti ad assicurare

la solvibilita nel breve termine e thversificazionedelle fonti di finanziamento, nonché, al tempo stesso, il mantenimento
di un sostanziale equilibrio fra le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termine.

La Banca ha strutturato il presidio della liquidita operativa di breve periodo (fino 12 mesi) su due livelli:

- il primo livello prevede il presidio giornaliero della posizione di tesoreria;

- il secondo livello prevede il presidio mensile della complessivizipog di liquidita operativa.

La Banca misura e monitora | a propria esposizione al
Coverage Ratiod costituito dal rapport o dizioradis$tress.atti vit
Sull a base del previgente per-conosopdevadegudmkEnRegplam
( ARDCRO) , il requisito minimo richiesto al 31 dicembre
gennaio 2018, é tenuta al rispetoun r equi sito minimo dell dindicatore dAL
100%.

Si fa presente che, nel rispetto delle disposizioni previste dal RDR , il val ore dell 68ndi ca
risultaparia¥358% e, dunque, superiore al reguisito minimo vin
Al fine di valutare la propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plausibili,
periodicamente sono condotte delle prove di stress in termini diianali i sensitivit”™ e/ o di f
condotti secondo un approccio qualitativo basato sull 8
dall e linee guida di vigilanza, c onertamfsigtdmaa @ spetifica delfas ¢ e n
singola banca. I relati vi risultati forniscono altres
operativi, (ii) pianificazione e | 6davvi oisiodei peribdicades az i o
Piano di emergenza.

Per | a misurazione e il monitoraggio del rischio di i
Ratiod costituito dal rapporto fraunde ttemmiine. Lpd&ionvdiic

definito sulla base delle segnal azioni di vigilanza s
dal Regolamento (UE) n. 575/2013, le banche effettua su base trimestrale a partire dalla data elitdfel@m31
marzo 2014.

Inoltre, per la misurazione e monitoraggio della liquidita strutturale (oltre i 12 mesi) la Banca assume a riferimento

ancheleex egol e sulla trasformazione delle scadenze dell a |
Le risultanze delle analisi effettigavengono periodicamente presentate al Consiglio di Amministrazione.

La Banca ha altress?: dedlinat meodedil i ciiil idi speoir fi da er
rilevazioni di natura qual it éoneidvsegnai chg wadenzinot ua tpotenzale ut i |
incremento dell desposi zione al rischio di l'iquidat”™. T
mi surazione del ri schio di Il i qui di t " ivazionen delle Imsunes dit o i
attenuazione del ri schio di l'iquidit?” previste dal f

Questdultimo =~ costituito dalldinsieme delle procedure
allerta o crisi di liquidita. Nel CFP della Banca sono quindi definiti gli stati di non ordinaria operativita ed i processi e
strumenti per la relativa attivazione/gestione (ruoli e responsabilita degli organi e delle unita organizzative aziendali
coinvolt, procedure di monitoraggio e di attivazione degli stati di non ordinaria operativita, strategie e strumenti di
gestione delle crisi).

La Banca ha registrato una forte disponibilita di risorse liquide in virtt sia della composizione dei propri asset,
cosftuiti, prevalentemente, da strumenti finanziari liquidi di alta qualita ed eligible per operazioni di rifinanziamento

con | 6Eurosistema, sia dell 6adozione di politiche di f
La composizione deportafoglio di proprieta della Banca, formato prevalentemente da strumenti finanziari con le
sopraccitate caratteristiche, l e I'inee di credito e

Categoria, Iccrea Banca spa, per soddisiaattese esigenze di liquidita, nonché i limiti operativi rappresentano i
principali strumenti di attenuazione del rischio di liquidita. La liquidita della Banca si mantiene su buoni livelli.

Il ricorso al rifinanziamento presso la BCE ammonta a 4@jioni ed € rappresentato prevalentemente da raccolta
riveniente dalla partecipazione alle operazioni di prestito denominate Targeted Long Term Refinancing Operations
(TLTRO) attraverso | 6lstituto Centrale di Categoria co
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Coerentementeon le linee guida del piano industriale, particolare e crescente attenzione sara data alla posizione di

liqui

dita della Banca.

Dal punto di vista strutturale, la Banca, al 31 dicembre820&senta una struttura per fasce di scadenza equilibrata in

quantodispone di un ammontare di provvista stabile sufficiente a bilanciare le attivita a imkdigo termine. In
I profilo

pa

La
Me

rticol ar e, con ri

Banca
trics

provvede, i
(AALMMO) . A

feri

nol
t al

ment o

tre, a

proposito,

a

segnal ar e

al

di

scadenza,
principalmente dai mutui e darestiti verso clientela, risulta bilanciato della provvista stabile, rappresentata oltre che
dal patrimonio, dalle passivita a scadenza médingo termine e dalle passivita a vista che presentano, comunque, in
base alle caratteristiche contrattuatied depositanti, elevati tassi di stabilita.

6Aut orii
rgoi del Blamampa 2618,danBareca ¢ h e
fornira la anche segnalazione relativa al template della maturity ladder conformemente a quanto disposto dal

Regolamento di esecuzione (UE) 2017/21141 che modifica il Regolamento di esecuzione (UE) 680/2014.

INFORMATIVA QUA NTITATIVA

Model | o

di informativa

regolamento (UE) n. 575/2013.

sul |

6LCR

contente

i nfor mazi d)ndel

VALORE CORRETTO TOTALE *

(%)

. ) . . ottobre /
gennaio / marzo | aprile / giugno| luglio / settembre dicembre
2018 2018 2018
2018
Numero di rilevazioni usate per il calcolo delle medie 12 12 12 12

21| RISERVADILIQUIDITA 61.457.556 | 59.270.816 | 57.060.032 | 55.575.775
22| TOTALE DEI DEFLUSSI D CASSA NETTI 21231370 | 22.933044 | 24018259 | 25.479.900

23 COEFFICIENTE DI COPERTURA DELLA LIQUIDITA 2.89466 258452 2.37569 218116

* Tali valori ©no calcolati come media semplice delle osservazioni di fine mese rilevate nei dodici mesi precedenti il termine di ririestom
Pertanto, a titolo esemplificativo, in corrispondenza della colonna "gennaio / marzo 2018" dovra essere riportaastenmmpbck dei dati mensili rilevati alle de

dal

30 aprile 2017 al 31 marzo 2018

RISCHIO STRATEGICO

-

Costituisce il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da cambiamenti del contesto
operativo o da decisioni aidali errate, attuazione inadeguata di decisioni, scarsa reattivita a variazioni del contesto
competitivo.

La Banca, al fine di garantire un attento monitoraggio e controllo di tale tipologia di rischio, ha definito un processo che

coniuga le esigenze destione del business con quelle inerenti una prudente e consapevole assunzione dei rischi. In tale
ambito assume rilevanza la rivisitazione operata con riguardo al processo di pianificazione strategica e a quello di
ttivao di garaatirnk &, coerenzan conl iIBRAE ieck evitare sovrapposizioni. In

pr

particolare, la Banca presidia il rischio strategico attraverso le modalita di seguito descritte:
pi ani f ire abiftivo coerentsd r at e ¢

ogrammazi one e
A nell dambito dei
A

processi
sostenibili rispetto alla propensione al rischio definito dal Consiglio di Amministrazione.

nel processo di controllo direzionale, effettua un monitoraggio continuativo e tempestivo dei risultati

di

conseguiti, rilevando eventuali stasenti rispetto agli obiettivi definiti. Tale presidio permette alle
competenti funzioni di analizzare le cause che hanno generato le differenze e di individuare le idonee azioni

correttive, che possono comportare una ridefinizione degli obiettivi Stateyero impattare esclusivamente

sugli interventi attuativi di breve periodo.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

EO
ne

C 0 me il ri

definito

gati va

regolamentari e di vigilanza.

La consapevolezza delle difficolta connesse alla quantificazione dei rischi di reputazione ha spinto la Banca a incentrare

schio

attual

e

O prospetti
del | 6i dampartg deinckentiddelle toatrofar, eyl azionisti, degli investitori, delle autorita

co

di

gli apprdondimenti per la definizione dei presidi a mitigazione degli stessi sulla qualita degli assetti organizzativi e di
controllo indirizzati:

alla promozione a

tutti i I

vel

a | leduatalgestione delle relazioni con tutti i portatori di interesse;
allo sviluppo e mantenimento di idonei sistemi di gestione e contenimento del rischio

azi

endal i

di
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In tale ambito la Funzione di Compliance contribuisce a garantire la comunicazione e condivisitiridizetli della
struttura aziendale di linee di comportamento ispirate alla tutela degli interessi degli investitori, nonché la definizione d
chiare procedure per il collocamento degli strumenti finanziari e dei prodotti alla clientela, la cosirealanbase di

regole condivise, di una rete di controlli atti a prevenire la violazione delle disposizioni, in particolare di quelfgi incide
sulla relazione con la clientela. Riguardo alla gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamentmdshier rileva

il ruolo svolto dalla Funzione preposta, gia illustrato.

Léappartenenza al Net work cooperativo e |l a condivisiol
AReted rilevano ai fini d e \irtl dei rmeccanismi a@izadlvagnaedia ditiraverso iiqegat ih i o
Credito Cooperativo si tutela da fenomeni isolati che potrebbero indurre conseguenze di natura reputazionale per le
banche associate. Nel novero di tali presidi risaltano alcune prassi operataegeanismi di garanzia e mutualismo che

il Credito Cooperativo ha elaborato ispirandosi al proprio sistema valoriale e che trovano applicazione su scala
nazionale, quali segnatamente:

- il disegno e la realizzazione dei prodotti offerti alla clientelaaedirso il ruolo specialistico affidato a riconosciuti
centri di competenza attivi su scala nazional e, in p
capogruppo del gruppo bancario cooperativo di riferimento;

- la tutela e la valorizzaone del marchio di categoria, attraverso le strutture associative nazionali e locali che
determinano, promuovono e monitorano le appropriate modalita di utilizzo dello stesso;

- la garanzia che assiste diverse forme di raccolta, a breve e medio/lungeetatiiaverso i Fondi di Tutela dei
Depositanti e degli Obbligazionisti, il cui ruolo contribuisce a mantenere elevata la fiducia presso la clientela che
deposita il proprio contante e che sottoscrive le emissioni di titoli della Banca;

- la capacita di irdrvento a presidio della stabilita e solidita patrimoniale del Sistema del Credito Cooperativo.

La Banca ritiene, in conseguenza dei presidi sopra cennati, di disporre di adeguati meccanismi in grado sia di
monitorare e limitare la propria esposizioneisthio di reputazione sia di attenuare gli effetti che potrebbero derivare

da situazioni di disturbo del proprio patrimonio reputazionale, indotte da comportamenti di altri istituti non in linea con

|l e politiche di sana e ipgndaudente gestione promosse dall

RISCHIO RESIDUO

E6 rappresentato dal ri schio che | e tecniche riconosc

meno efficaci del previsto. Ai fini della relativa valutazione la Banca tiene conto:

a. della rilevanza delle divee tipologie di strumenti di attenuazione del rischio di credito (CRM) in termini di
riduzione del requisito patrimoniale ottenuto grazie al loro utilizzo);

b. dell a conformit?@ (normativa ed operativa) ioeedelel | 6a
rischio di credito;

C. degl i esi ti dell a valutazione dell defficacia dell e 1

A fronte dell 6esposizione a tale rischio | a Banca ha &

pr esi di organi zzati vi e nei si st emi di monitoraggio ¢

tecniche di attenuazione del rischio a fini prudenziali.

RISCHI DERIVANTI DA CARTOLARIZZAZIONI

Rappresenta il rischio che la sostanza econothieal | 6 oper azi one di cartolarizzazic
nelle decisioni di valutazione e di gestione del rischio. La valutazione del rischio in esame é finalizzata alla verifica che

il requisito patrimoniale sulle posizioni verso la carta@zazione detenute rifletta in misura adeguata e sufficiente tutti i

rischi a esse associati (di credito, reputazionale, legale, ecc.).

Al fine di individuare le eventuali situazioni che necessitano di approfondimenti la Bancairilpga ciascuna

cartolaizzazione realizzata in qualita di cedente (escluse le autocartolarizzazidaiseguenti informazioni: i)
ammontare e tipologia delle posizioni trattenute (ossia il cui rischio non & stato trasferito); ii) ammontare e modalita di

calcolo del requisitp at ri moni al e associato all-eapbbael aiionzaazirarndd®)n
patrimoniale calcol ato sul lieaatttoilwirtizzaar tomlear)i;z 4 atye i
arappresentarelasostanzeconomi ca sdel |l operazione

Allo stato la Banca non detiene rischi derivanti da cartolarizzazioni, in quanto non ha posto in essere operazioni della
specie.

RISCHIO DI UNA LEVA FINANZIARIA ECCESSIVA

Rappresenta il rischio che un livello di indebitamepéaticolarmente elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri
renda | a Banca vulnerabile, rendendo necessaria | 6adoz

6 Ad esempio la struttura dei prezzi e delle commissioni pagate dal/al eedactuisti e sostituzioni di attivita, strumenti di supporto contrattuale, linee di liquidita, ecc.
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la vendita di attivita con contabilizzazione di perdite che potreblmmpaortare rettifiche di valore anche sulle restanti

attivit”™. Ai fini dell a valutazione, si tiene conto de
previsti.

In particolare, la Banca monitora con frequenza almeno trimesttalen di cat or e AfLeverage r
dall éarticolo 429 del regol amento CRR. Tale indicatore
mi sura dell 6esposi zione compl essi va deltolo dellabevailccapitaked ~— e

preso in considerazione € il capitale di classe 1. Nel denominatore del rapporto sono considerate le attivita per cassa; le
esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivati; le operazioni SFT ed in particolare i pronti dentnne e i riporti
attivi e passivi.

Al31.1220B, il wvalore delldédindicatore si ~ attestato al 4,6¢&
adottati.

La Banca ha altres3 definito unaGicgssiva ke surisutanzesdno valatate as u |
fini d e | l-ofientaneentd delke steategieidi business definite alla luce degli obiettivi di rischio (e della soglia di

risk tolerance) al riguardo formulate in ambito RAF/RAS.

Per maggiori dettagliis ri nvia a quanto dettagliato nel |l 6i nfor mat

cartolarizzaziongTavola 14).

RISCHIO PAESE

E6 il rischio di perdite causate da event.i c h e seséi veri
pit ampio di quello di rischio sovrano in quanto é riferito a tutte le esposizioni indipendentemente dalla natura delle
controparti, siano esse persone fisiche, imprese, banche o amministrazioni pubbliche.

La valutazione inerente considera:

- | 6 a mmeodelle asposizioni nei confronti di controparti non residenti in Italia, espresse in percentuale rispetto
all 6ammontare complessivo delle esposizioni a rischi

- la composizione delle sofferenze per area geografica delle controparti

- | 81 nza debtasso di perdita relativo alle esposizioni nei confronti di soggetti non residenti in Italia;

- Il badeguatezza dell e pertinenti fasi del processo cCr
creditizio ai fini della concessione/riomo e del monitoraggio delle esposizioni nei confronti di soggetti non
residenti in Italia.

Dall 6i nsieme delle informazioni sopra rappresentate | a

RISCHIO DI TRASFERIMENTO

E6 il ri schi @nei donfrontgqdi ennsbggette che 9 Bnanzia in una valuta diversa da quella in cui
percepisce le sue principali fonti di reddito, di realizzare perdite dovute alle difficoltd del debitore di convertire la
propria valuta nella valuta in cui € denominatd e s posi zi one.

Sulla base delle valutazioni condotte il rischio di trasferimento € risultato nullo.

RISCHIO BASE

Nel |l 6ambito del rischio di mer cat o, il ri schio base ra
valori di poszioni di segno opposto, simili ma non identiche. Nella considerazione di tale rischio particolare attenzione
va posta dalle banche che, calcolando il requisito patrimoniale per il rischio di posizione secondo la metodologia
standardizzata, compensano l&sigioni in uno o piu titoli di capitale compresi in un indice azionario con una o piu
posizioni in future/altri derivati correlati a tale indice o0 compensano posizioni opposte in future su indici azionari, che
non sono identiche relativamente alla scadeafa composizione o a entrambe;

Come cennato la Banca non é tenuta alla segnalazione dei rischi di mercato.

Il nol tre, l a Banca monitora il rischio base nell 6ambi't
bancario con riferimenta | qual e si ri manda al | 6ifinlflo.rBEwaptoisviaz i qpuneel iatla
tasso di interesseo.

RISCHIO DI CONFLITTO DI INTERESSI

1 rischio che |l a vicinanza di tal uni S 0Qggetttvita ea i cel
| 6i mparzialit”™ delle decisioni relative alla concessio
soggetti, con possibili distorsioni nel processo di allocazione delle risorse, esposizioni a rischi non adeguatamente
misurati o presidiati, potenziali danni per depositanti e per i soci.

La Banca ha disciplinato, attraverso appositi riferimenti normativi interni, i limiti prudenziali e le procedure deliberative
applicabili, ri spettivamemite,e adlllt@assanuziionre ddi adpgerva
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collegati, allo scopo di preservare la correttezza formale e sostanziale di tutte le operazioni con tali soggetti, nonché ad
assicurare | 6integrit”™ deinamentiesterni.v i processi deci siona

In tale ambito ha provveduto alla definizione del proprio livello di propensione al rischio in termini di misura massima
accettabile delle attivita di rischio verso soggetti collegati, con riferimento alla totalita delle esposiziofa teta@da

dei soggetti collegati, nonché alla definizione di una soglia di allerta rispetto al limite di esposizione complessiva nei
confront.i dei soggetti coll egati, superata | a qgeweal e 1 6
essere assistita da adeguate tecniche di attenuazione del rischio prestate da soggetti indipendenti dai soggetti collegati.

Tali riferimenti sono stati integrati, nelle politiche assunte, con assetti organizzativi e controlli interni volti aubdivid

ruol i e responsabilit”™ degli organi e delle funzioni a
accurato censimento dei soggetti collegati, monitorag
rispetto dei liniti, corretta e completa applicazione delle procedure deliberative definite

Nei casi di superamento dei limiti prudenziali per cause indipendenti da volonta o colpa della Banca ad integrazione
delle iniziative previste nel piano di rientro si tiene cotélie eccedenze nel processo di determinazione del capitale
interno complessivo.

RISCHIO DERIVANTE DA INVESTIMENTI PARTECIPATIVI IN IMPRESE NON FINANZIARIE

c il rischio conseguente un eccessivo | mmpoimprdséermoz o del |
finanziarie: la disciplina prudenziale mira a promuovere il controllo dei rischi e la prevenzione e la corretta gestione
dei conflitti di interesse derivante da tali investimenti, conformemente al criterio della sana e prudente gestione,
medi ante | a fissazione di i miti prudenzi al:i e | dindic:

Coerentemente al principio di proporzionalita e al fine di dare attuazione agli obiettivi normativi, la Banca ha
f or mal i z Ztiahe mterhedn matBria di partecipazioni in imprese non finanziarie e di classificazione degli

i nvesti ment.i indiretti in equityo.

Nelle suddette politiche la Banca ha definito le tipologie di partecipazioni in imprese non finanziarie detenibili
ovvero:

A partecipazioni in Organismi di Categoria,
A partecipazioni acquisite o detenute con finalita diverse da obiettivi di natura strettamente finanziaria o
potenzialmente speculativi,
A partecipazioni acquisite o detenute con finalita di natura finanziaria o fmiteeate speculativa.
In proposito, si precisa che la Banca, oltre alle partecipazioni in Organismi di Categoria detenute conformemente

alle previsioni normative e statutarie, non detiene ulteriori investimenti partecipativi in imprese non finanziarie.

Inoltre, con riferimento agli investimenti indiretti al capitale di imprese non finanziarie, la Banca non detiene in
portafoglio investimenti di tale specie né intende effettuarne.

Nelle proprie Politiche la Banca ha provveduto a individuare la propensigiselab in termini di massimo grado di
immobilizzo dei patrimonio di vigilanza (attualmente Fondi Propri) ritenuto accettabile con riferimento sia al complesso
degli investimenti partecipativi in imprese non finanziarie sia ai singoli investimenti.

Alla prevenzione e corretta gestione dei potenziali conflitti di interesse concorrono le disposizioni adottate dalla Banca
in materia di operazioni con soggetti collegati, le procedure e le politiche adottate ai fini MIFID, le disposizioni interne
ai fianpipldieclalz one dell dart. 136 del TUB.

Al fine di evitare indebite influenze nei processi decisionali di soggetti e strutture in potenziale conflitto di interesse,
Banca ha provveduto ad individuare i livelli di responsabilith e di delega, a definirediditdce i criteri della fase
istruttoria e deliberativa, a definire i criteri di designazione dei rappresentanti negli organi societari e nelle funzioni
direttive delle imprese partecipate, a definire i flussi informativi indirizzati agli organi di gmeedincontrollo.

Infine, la Banca ha provveduto a disciplinare i processi di controllo atti a garantire la corretta misurazione e gestione dei
rischisottostanti gli investimenti partecipativi e a verificare la corretta applicazione delle politichneinter

RI SCHI O CONNESSO ALLA QUOTA DI ATTIVITAG6 VI NCOLATE (AS

Per quanto riguarda il ri schio connesso alla quota di
gualitativa della Tavola A70.

TAVOLA 1
SISTEMI di GOVERNA NCE - (ART. 435 (2) CRRi Circ. 285/13 Titolo IV, Cap.1, Sez. VIl )

Informativa_sulle linee generali deqgli assetti organizzativi e di_ governo societario_adottati in_attuazione delle
di sposi zi oni del l a Banca doéltalia

Gli assetti organizzativi e di governocdietario della Banca risultano e sono disciplinati dagli artt. 5, 23332 46
dello statuto sociale.

27



Pillar 37 Informativa al Pubblico Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

In ordine alle linee generali di tali assetti, si evidenzia che la Banca:

- € una societa cooperativa a mutualita prevalente, aderente alla Federaziongrmbria e Sardegna delle Banche
di Credito Cooperativo e, per il tramite di questa, alla Federazione Italiana delle Banche di Credito Cooperativo,
nonché ad altri Enti ed Organismi del Sistema del Credito Cooperativo (Fondo di Garanzia dei Depesitanti
Credito Cooperativo; Iccrea Holding Spa; ecc.), i quali formano un network operativo;

- osserva il principio cooperativistico del voto capitario, in quanto ogni socio esprime in assemblea un solo voto,
gualunque sia il numero delle azioni delle qualitsdare (art. 25 dello statuto sociale);

- adotta il modello tradizionale di amministrazione e controllo, con la prima affidata al Consiglio di amministrazione
guale organo con funzione di supervisione strategica, nonché di gestione, col supporto eciapiamne del
Direttore generale, mentre il secondo €& attribuito al Collegio sindacale, posto al vertice del sistema dei controlli

interni.
La Banca non =~ tenuta a redigere il AProgetto ¢ Gove
predi sposto dall dassociazione di categoria, vagliato d
Le regole di governo societario sono contenut e, ol tre

che la Banca ha adottato nel tempo, quali il RegolamdatoConsiglio di Amministrazione, il Regolamento del
Collegio Sindacale e il Regolamento dei Flussi Informativi.

La Banca ha altresi disciplinato con apposito regolamento il processo di autovalutazione degli Organi sociali che viene
condotto annualmentepgende in esame gli aspetti relativi alla composizione e al funzionamento degli Organi.

Categoria in cui ~— collocata la Banca alldesito del pr
di sposizioni di vigillaihkza emanate dalla Banca dbé

La categoria di appartenenza viene identificata in base alle caratteristiche, dimensioni e complessita operativa della
Banca. Ed invero, le Disposizioni di Vigilanza suddividono gli operatori bancari in tre categorie, e cioe:
a) banche di maggiori dinmsioni o complessita operativa,
b) banche intermedie, e cioé le banche con un attivo compreso tra i 3,5 miliardi e i 30 miliardi di euro;
c) banche di minori dimensioni o complessita operativa, e cioé le banche con un attivo pari o inferiore a 3,5
miliardi di euro.
La Banca rientra nella categoria delle banche di minori dimensioni, in quanto il proprio attivo & inferiore a 3,5 miliardi
di euro; non sono stati ritenuti sussistenti altri elementi per far rientrare la Banca nella categoria superiore.
In particolae:
T Il 6attivo8alrBaulleaks0uUpari a 0 2

T per 1 6anmaul2d2m®lL base dell 6evoluzione previsionale de
di 3,5 miliardi di euro.

1 la banca é caratterizzata da limitata complessidiromt i va dal momento che | 60}
concretizza nei comparti finanziari tradizionali;

1 ridotta complessita organizzativa, contraddistinta da un numero contenuto di unitd organizzative che
presentano una limitata articolazione anche tenatm¢ o del | 6 el evato ricorso a s
dagli organismi di categoria.

Numero complessivo dei componenti degli organi collegiali in carica e motivazioni di eventuali eccedenze rispetto
ai limiti fissati dalle disposizioni

Ai sensi delloStatuto della Banca, il Consiglio di Amministrazione puo essere composto da un minimo di 7 a un
massimo di 13 componenti eleggibili. Gli amministratori durano in carica tre esercizi, sono rieleggibili e scadono alla

data del |l 6 Assemblreoa azd mwmec ated mdarl alnGamp rel ativo all 6ul
L6Assembl ea dei Soci , in data 117V 2059 e2duihdr, sirfo alla dadandella a t o
convocazione dell 6Assemblea dekel &bicvo palrl d daerpaioviac i »
Amministrazione composto da 7amministratori.

Al tres?3, in data 11/05/2017, | 6 As s d 2019 ie@anmpahenti delollegio h a n
Sindacale e, quindi, sino alla data della convbcazne del | 6 Assembl ea dei Soci con
bilancio relativo all desercizio 2019; il Collegio Sind

Il numero complessivo dei componenti gli Organi collegiali della Bancaaigsiéere in linea con i limiti fissati nelle
linee applicative di cui al Titolo IV, Capitolo 1, Sezione IV, paragrafo 2.1 delle Disposizioni.
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Ripartizione dei componenti degli organi sociali per eta, genere e durata di permanenza in carica

Nelle tabelleche seguono si riporta la ripartizione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, e del Collegio
Sindacale per eta, genere e durata di permanenza in carica.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

Anno Permanenza BriE it _ _
—_ di n Scadenza carica del singolo
Nominativo Genere . nella carica mandato
nascit componente
(in anni) corrente
Pavan Aldo Presidente 1952 7 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Dotta Gianmarco Vice Presidente 1964 7 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Randaccio Lciano Consigliere 1948 7 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Randazzo Alessandra | Consigliere 1968 7 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Vacca Massimiliano Consigliere 1964 7 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Locci Giovanni Consigliere 1951 2 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Onnis Fabio Consigliere 1977 2 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019

Composizione del Collegio Sindacale

Anno di

Carica Nominativo Genere nascita In carica dal In carica fino a
Presidente Pilloni Crigina Effettivo 1966 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Sindaco Mura Carlo Effettivo 1966 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Sindaco Zucca Luigi Effettivo 1966 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Sindaco Dessy Roberto Supplente 1967 11/06/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019
Sindaco Manca Roberta Supplente 1987 11/05/2017 Assemblea appr. Bilancio 2019

Numero dei consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza

Al sensi del | édart . 32 del |l o ditdi Amminstrazooecrisudtdnein gossessoidel i cCo
requisito di indipendenza. Si evidenzia inoltre che & stato nominato un amministratore incaricato con riguardo alle
operazioni con soggetti collegati.

Numero dei consiglieri espressione delle minoranze

Inragi one dell a forma di cooperativa a mutualit”™ prevale
statutario adottato, nel Consiglio di Amministrazione non vi sono Consiglieri espressione delle minoranze.

Numero e tipologia degli incarichidetenuti da ciascun esponente aziendale in altre societa o enti

Nella tabella che segue si riportano le cariche ricoperte dagli esponenti aziendali presso altre societa e/o enti al
31/12/208.

Numero e tipologia e Incarichi detenuti dagli esponenti aziknd

Nominativo Carica (*) Societa/Ente Tipologia
Pavan Aldo Presidente CdA - Universita di Cagliari Professore
- Federazione delle Bcc L.U.S. Consigliere
Dotta Gianmarco Vice Presidente CdA | - Confidi Sardegnaoc. coop. Ar.l. Consigliere
Randaccio Lu@no Consigliere - Vela shop nautica srl Amm.tore Unico
Randazzo Alessandrg Consigliere - Fondazione Stefania Randazzo Presidente
Vacca Massimiliano | Consigliere - Laboratorio odontot. Di Paolo Vacca e figli Socio
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Locci Giovanni Consigliere - Isforcoopi Istituto Sardo per la formazione Presidente

- Finanziaria Lega srl Presidente
Onnis Fabio Consigliere - Etica societa cooperativa sociale Presidente

- Confcooperative Sardegna Presidente
Pilloni Cristina Presidente CS - Gimavi di Luca Pilloni & csas Socio

- Auto vendita veicoli e meccaniche spa Sindaco

- Pressteck spa Sindaco

- Termosolar srl Sindaco
Mura Carlo Sindaco - Calmla srl Socio

- Lampo 5 srl Sindaco

- Reds srl Sindaco

- So.Mi. Ca. spa Sindaco
Zucca Luigi Sindaco - Enrico Fadda srl Liquidatore

- |deazienda sl Liquidarore

- CCT Apras soc. conc. Ar.l. Amministratore

- Caglliari calto spa Sindaco

- Confcommercid Impreseper Atalia Sud Sindaco

- Fluorsid spa Sindaco

Per ciascun esponente aziendale risulta verificato, a cura del rispettivo Organo di appartenenza, il rispetto del limite al
cumulo degli incarichi degli esponenti aziendali.

Numero e denominazione dei comitati enda@onsiliari costituiti, loro funzioni e competenze

Al l 6i

nterno del

Politiche di successione eventualmente predisposte, numero e tipologji€ariche interessate

Consiglio

di Ammi

n-comstliaria zi one

Non sono state predisposte politiche di successione per le posizioni di vertice.

Descrizione del flusso di informazioni sui rischi indirizzato agli Organi sociali

non

sono

stati

Come anticipato, la Banca, in ottemperanza alle disposizioni diwigildha adottato un regolamento che disciplina:

A

necessaria ai

fini del |l 6adozi one

del

e

e del i

zzat.i

Vi

nor me
del

agl i

ber e

di

a

A individuazime delle funzioni tenute ad inviare, su base regolare, flussi informativi agli Organi sociali;
A determinazione del contenuto minimo dei flussi informativi;
A obblighi di riservatezza cui sono tenuti i componenti e i meccanismi previsti per assicurarmgtd.risp

I fl ussi i nformati vi sui rischi i ndir

ammi ni strazione, del |l osservanza dell

organizzativic ont abi | i e dei si st emi informat.i

interni.

In particolare, tali flussi includono

l i vel

eventuali sostamenti rispetto alle politiche approvate, nonché gli esiti delle previste attivita di controllo
Per ulteriori informazioni sulla Corporate Governance della Banca e una piu puntuale descrizione delle prerogative

demandat e
Banca.

INFORMATIVA QUALITATIVA

TAVOLA 2
AMBITO DI APPLICAZIONE (ART. 436)

Denominazione della banca cui si applicano gli obblighi di informativa

oli

La banca cui si applicano gibblighi di Informativa al Pubblico € Banca di Credito Cooperativo di Cagliari s.c.
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TAVOLA
FONDI PROPRI (ART.d8RT. 492)
INFORMATIVA QUALITATIVA

| fondi propri, elemento del primo Pilastro, sono calcolati sulla base dei valori patrimonialrisuiteto economico
determinati con l'applicazione dei vigenti normativa di bilancio e principi contabili internazionali IAS/IFRS, nonché

tenuto conto della disciplina sui fondi propri eato sui ¢
(UE) n. 575/2013 (CRR), della Direttiva (UE) n. 63/2013 (CRD IV) e delle correlate disposizioni di carattere-tecnico
applicativo dell 6ABE (Regul atory Techinical Standards

regolamenti delegatiafla Commissione Europea.

Le banche devono dimostrare di detenere fondi propri di qualita e quantita conformi ai requisiti richiesti dalla
legislazione europea tempo per tempo vigente.

Il vigente framework normativo € soggetto a un regime transitorigoabietta la piena applicazione delle regole (full
application) al 2019 (2022, per il phase out di taluni strumenti patrimoniali) e durante il quale le nuove regole sono
applicate in proporzione crescente.

| fondi propri, calcolati secondo il regime trawsio vigente, differiscono dal patrimonio netto contabile determinato in

base all dapplicazione dei princiopi contabili i nterna.
| 6obiettivo di salvaguardare tangiual etvoldati lpiatT™iimodo b
IAS/IFRS.

Gli elementi che costituiscono i fondi propri devono essere, quindi, nella piena disponibilita del Banca, in modo da
poter essere utilizzati senza limitazioni per la copertura dei rischieekrtliite aziendali.

Le banche devono infatti dimostrare di possedere fondi propri di qualita e quantita conformi ai requisiti richiesti dalla
legislazione europea vigente. | fondi propri derivano dalla somma delle componenti positive e negative/lmlbese a
gualit” patri moni al e; Il e component.i positive sono, C
applicabili, nella piena disponibilita della Banca, al fine di poterle utilizzare senza limitazioni per la coperturdidei risc

e delleperdite aziendali.

| fondi propri sono costituiti dai seguenti aggregati:

- Capitale di classe 1 (TierilT1), costituito da:
A Capitale primario di classe 1 (Common Equity TiérQET1);
A Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional TieAT1);

- Capitale dclasse 2 (Tier 2 T2).

| tre predetti aggregati (CET 1, AT 1 e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli

el ement i negati vi che i compongono, previa consider g
intendono tutti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, introdotti dalle autorita

di vigilanza con il fine esplicito di ridurre la potenziale volatilita del patrimonio.

Come gia cennato, i fondi propri sono setiij cosi come gli altri indicatori di vigilanza, a particolari regole di
transizione. Pertanto, si evidenziano requisiti a regime e requisiti richiesti per il periodo transitorio.

Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1i CET1)
Requisiti a regime

Il capitale primario di classe 1 & costituito principalmente da:

- azioni ordinarie;

- riserva sovrapprezzo azioni derivante dal capitale sociale computato;

- riserve di utili e di capitale;

- riserve di valutazione.

- filtori pr uden zi walutazione geperad dialle toperture dei dussv di cagba (cash flow hedge),
le rettifiche di valore di vigilanza, le posizioni verso la cartolarizzazione soggette a ponderazione al 1250% che
la Banca ha scelto di dedurre e le plusvalenze/minusvalenzeantérilalle variazioni del proprio merito
creditizio (passivita in fair value option e derivati passivi);

- deduzioni, gual. Il e perdite infrannuali, | 6avvi ame
anche indirettamente e/o sinteticarreee gli impegni al riacquisto delle stesse, le partecipazioni significative e
non nel capitale di altri soggetti del settore finanziario detenute anche indirettamente e/o sinteticamente, le
attivita fiscali differite basate sulla redditivita futura.
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| requisiti per la computabilita nel CET1 degli strumenti patrimoniali sono molto stringenti. In particolare, le azioni che
costituiscono il capitale versato devono soddisfare, ai fini della computabilita nel CET 1, le seguenti condizioni:

- sono emesse diretteente dalla Banca,;

- sono versate e il loro acquisto non e finanziato dalla Banca né direttamente né indirettamente;

- sono indicate chiaramente e separatamente nello stato patrimoniale della Banca e classificate come capitale;

- hanno durata perpetua;

- | 6 i mmaminaleonon pud essere ridotto eccetto in caso di liquidazione o riacquisti/rimborsi discrezionali
del |l 6emittente previa apposita autorizzazione delll
emesse da banche c agohosa devonovineltreessseréd rispietiate e seguemti cahdizioni:

o salvo che nel caso di divieto imposto dalla normativa nazionale, la banca pug rifiutare il rimborso;

0 se la normativa nazionale vieta alla Banca di rifiutare il rimborso, le disposiziarasi®a consentono
alla banca di differire il rimborso o di limitarne la misura. La misura di tale limitazione deve poter
essere decisa dalla banca, tenendo conto della propria situazione prudenziale e, in particolare, della

complessiva situazione economic patri moni ale e di l'iquidit?” n
requisiti patrimoniali obbligatori sui rischi, gli eventuali requisiti patrimoniali specifici e il requisito
combinato di riserva di capitale. Le predette disposizioni non precludonslapobi | i t° per |
competente di Il i mitare ulteriormente il ri mbor s
CRR;

- il rifiuto o la limitazione del rimborso non costituiscono un caso di insolvenza della banca;

- non attribuiscono privilegie | pagament o dei di vi dendi e prevedon

in quanto applicabili- in egual misura a tutte le azioni in modo da non creare privilegi fra le eventuali
diverse categorie di azioni;
- idividendi sono pagati esclusivamente &xva sugli utili distribuibili o sulle riserve distribuibili;
- non comportano a carico della Banca | 6obbligo di
costituisce undéipotesi di insolvenza della Banca;
- assorbono le perdite della Banca nellades@ma misura di tutti gli altri strumenti del capitale primario di
classe 1 (riserve);
- sono subordinate a tutti gli altri diritti o crediti dei terzi verso la Banca nel caso di sua liquidazione;
- conferiscono ai loro possessori, in caso di liquidazionepodl pagamento di tutti i crediti di rango piu
elevato, un diritto o credito sulle attivita residue della banca limitato al valore nominale degli strumenti;
- non sono soggette a garanzie o previsioni contrattuali che ne aumentino la seniority dalpdrésdzlo
di sue filiazioni; | 6i mpresa madre della banca ¢
madre o sue filiazioni; la societa di partecipazioni mista o sue filiazioni; qualsiasi impresa che abbia stretti
legami con i soggetti diug ai punti precedenti;
- non sono oggetto di alcun accordo contrattuale o di altro tipo che aumenti il rango dei diritti o crediti cui
gli strumenti danno titolo in caso di insolvenza o liquidazione.

Si evidenzia che con riguardo alle banche di credito e@tivo, il CRR ammette la computabilita di strumenti di
capitale che non attribuiscono al possessore diritti di voto, a condizione che:

i in caso di insolvenza o di liquidazione della banca, il diritto del possessore di tali strumenti sia
proporzionale al quota del totale degli strumenti di capitale primario di classe 1 rappresentata dagli
strumenti senza diritto di voto, e che

ii. in tutti gli altri casi, tali strumenti siano considerati strumenti del capitale primario di classe 1 (ossia
rispettino i requii illustrati alle lettere an).

Lo statuto della Banca al momento non prevede la possibilita di emettere azioni che non attribuiscono al possessore
diritti di voto.

Léutile del periodo pu, essere comput at canciom dd parte ET 1 |
del | 6 Assembl ea, solo su autorizzazione dell 8Autorit? C
definite dall dart. 26 del CRR, ovvero che:
- sia stato verificato da parte dei revisori esterni incaricati;
- laBancasiaingado di di mostrare all &6Autorit?’ competente
prevedibili.

Sono escluse dalla determinazione del CET1 la riserva di valutazione generata dalle coperture dei flussi di cassa (c.d.
cash flow hedge) e le plusvalennéfiusvalenze derivanti dalle variazioni del proprio merito creditizio (passivita in fair

7 Con riferimento agli strumenti di capitale emessi da societa mutue e cooperative, enti di risparmio ed enti analoghi,
€ ammissibile un massimale o una limitazione del livello massimo delle distribuzioni, purché tale massimale o
l'imitazione siano stabiliti nel guadro della normativa nazio
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value option e derivati passivi). II| CET1 inoltre tiene conto delle rettifiche di valore supplementari (c.d. prudent
valuation). Tali rettifiche sono apportate allepesizioni rappresentate in bilancio al fair value per tenere conto
del |l 6incertezza dei parametr.i (rischio modell o, costi
rischio di concentrazione, rischio di liquidita, ecc.).

Oltre talicomponenti, che compongono i cd. filtri prudenziali, il CET1 & soggetto alle seguenti principali deduzioni;

- perdita del periodo;

- attivita immateriali, [inclusi gli avviamenti impliciti delle partecipazioni di influenza notevole e a controllo
congiunto véutate con il metodo del patrimonio netto];

- attivita fiscali che si basano sulla redditivita futura e non derivano da differenze temporanee (perdite fiscali);

- attivita per imposte differite che dipendono dalla redditivita futura e derivano da diffeempertinee (al
netto delle corrispondenti passivita fiscali differite); di contro non sono dedotte le attivita per imposte differite
attive che non dipendono dalla redditivita futura e sono trasformabili in crediti ex L. 214/2011; tali ultime
attivita sonanvece inserite nei RWA e ponderate al 100%;

- investimenti diretti, indiretti e sintetici in propri strumenti di CET1;

- gli investimenti non significativi (<10%) diretti, indiretti e sintetici in strumenti di CET1 in istituzioni
finanziarie;

- gli investiment significativi (>10%) diretti, indiretti e sintetici in strumenti di CET1 in istituzioni finanziarie;

- le deduzioni eventualmente eccedenti gli strumenti di capitale di AT1.

Le deduzioni relative agli investimenti partecipativi in istituzioni finanziadeke attivita fiscali differite si applicano
solo per le quote eccedenti determinate soglie di CET1, denominate franchigie, secondo un particolare meccanismo che
di seguito viene descritto:

- gli investimenti non significativi in strumenti di CET1 in tstzioni finanziarie sono dedotti, per la parte
del |l 6aggregato degl: i nvesti ment. non significatiyv
eccedente il 10% del CET1, in proporzione agli strumenti di CET1 medesimi. Le quote riferitsensitri
AT1 e T2 vanno invece dedotte rispettivamente dagli aggregati di AT1 e T2. Il CET1 su cui calcolare il 10% si
ottiene dopo | 6applicazione dei filtri prudenzi al:
differite attive che ghendono dalla redditivita futura e derivano da differenze temporanee, agli investimenti
diretti, indiretti e sintetici in strumenti di CET1 in istituzioni finanziarie, alle deduzioni eventualmente
eccedenti gli strumenti di capitale di AT1 e alle deduzidelle partecipazioni qualificate in istituzioni
finanziarie;

- le imposte differite attive nette che dipendono dalla redditivita futura e derivano da differenze temporanee sono
dedotte per | a parte eccedent e i nedd fitprudendiali dEtdité c h e
le deduzioni diverse da quelle relative alle imposte differite attive che dipendono dalla redditivita futura e
derivano da differenze temporanee, alle deduzioni eventualmente eccedenti gli strumenti di capitale di AT1 e
alle deduzioni delle partecipazioni qualificate in istituzioni finanziarie;

- gli investimenti significativi in strumenti di CET1 in istituzioni finanziarie sono dedotti per la parte eccedente
il 10% del CET1 che si ot trudenaiai e diduptenle deduzigmipdiverse daz i 0 n ¢
quelle relative alle imposte differite attive che dipendono dalla redditivita futura e derivano da differenze
temporanee, alle deduzioni eventualmente eccedenti gli strumenti di capitale di AT1 e alle dethilHoni
partecipazioni qualificate in istituzioni finanziarie;

- gli ammontari non dedotti per effetto della franchigia del 10% di investimenti significativi in strumenti di
CET1 in istituzioni finanziarie e di imposte differite attive nette che dipendorla dadditivita futura e
derivano da differenze temporanee, sommati insieme, sono dedotti solo per la quota eccedente il 17,65% del
CET1 <che si ottiene dopo | 6applicazione dei filtr
investimenti in istuzioni finanziarie ed attivita fiscali differite computati nella loro interezza senza tener conto
delle soglie sopra citate, ad eccezione delle deduzioni eventualmente eccedenti gli strumenti di capitale di
AT1.

- Gli importi non dedotti per effetto dellranchigie sono inclusi nei RWA e soggetti a ponderazione nella
misura del 250%.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche degli strumenti che entrano nel capitale primario di classe 1:

Caratteristiche Tasso di Step up Dt Dt Clausola di Valuta Grandfathering Importo Apporto ai
degli strumenti interesse emissione scadenza rimborso emissione originario fondi
anticipato in propri
a partire euro/000 euro/000
dal
Capitale sociale NA Assente NA NA NA euro NO 5.115 4.942
Strumenti di ca pitale primario di classe 1 (Common Equity Tier1 ~ 8 CET1) 4.942
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Q

val ore esposto nella colonna #fAapporto ai fondi puistop r i 0
utorizzato dall 8Autorit”™ di Vigilanza competente.

Regimetransitorio

Come anticipato, la disciplina di vigilanza sui fondi propri e sui requisiti patrimoniali introdotta con il recepimento di
Basilea 3 e oggetto di un regime transitorio, il quale prevede in particolare:

| i ntroduzi on-en g jcam deleenboverégple) a s e

regol e di figrandfatheringdo che consentono |l a comput
pregressi strumenti di capitale del patrimonio di base e del patrimonio supplementare che non soddisfano tutti i
requisti prescritti dal citato CRR per gli strumenti patrimoniali del CET1, AT1 e T2.

Di seguito i principali aspetti del regime transitorio tuttora in vigore:

gli utili/perdite attuariali derivanti dalla valutazione delle passivita connesse ai c.d. Employditsb@ FR,

fondi pensione a prestazione definita, ecc.) sSonc
valutazione e sono considerati nel CET1 con una introduzione progressiva (90% nel 2018 e 100% nel 2019);

le attivita fiscali differiteche dipendono dalla redditivita futura e derivano da differenze temporanee, eccedenti

le franchigie piu sopra richiamate, esistenti al 1° gennaio 2014 sono dedotte dal CET1 in misura
progressivamente crescente del 8kQ0oheb282d4)n o a partire

A partire dal 1° gennaio 2018 & entrato in vigore il principio contabile IFRS 9 (International Financial Reporting
Standard), in sostituzione del principio contabile internazionale IAS 39 sulla classificazione e valutazione d& attivita
passivita finanziarie. AGennaio2018 la Banca, avvalendosi della facolta a riguardo prevista dal Regolamento UE

2935/ 2017, ha comunicato all 6Autorit”™ di Vigilanza co
del |l 61 FRS @9awvel il i mpantittd sui fondi propr.i |l egato all &
regime transitorio, applicabile nel periodo dal 1A gen
del CRR, consente di sterilizzareilpropp CET1, medi ante un meccani smo di i nt

9 relativo alle maggiori rettifiche richieste dal nuovo modello di impairment introdotto dal principio. In particolare, in
coerenza alla diminuzione del patrimonio netto contabij@to a tali maggiori rettifiche viene consentito di includere,

come elemento positivo, nel capitale primario di classe 1 una quota progressivamente decrescente degli accantonamenti
accresciuti per perdite attese su crediti, secondo le seguenti percentuali

- 95% dal 1° gennaio al 31 dicembre 2018

- 85% dal 1° gennaio 2019 al 31 dicembre 2019
- 70% dal 1° gennaio 2020 al 31 dicembre 2020
- 50% dal 1° gennaio 2021 al 31 dicembre 2021
- 25% dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022.

Maggiori dettagli informativ. s ul | 6 appl i cazi onsonodiportateadlleesuccessiabatiee3 bis r ansi t o

Capitale agqgiuntivo di classe 1 (AT 1)

Requisiti a regime

Gli strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 e i relativi eventuali sovrapprezzi costituiscetergnti patrimoniali

del capitale aggiuntivo di classe 1. Da tali elementi devono essere portati in deduzione gli eventuali strumenti di AT 1
propri detenuti anche indirettamente e/o sinteticamente e gli impegni al riacquisto degli stessi, nonciméegiii stru

capitale aggiuntivo, detenuti anche indirettamente e/o sinteticamente, emessi da altri soggetti del settore finanziario nei
confronti dei quali si detengono 0 meno partecipazioni significative. Nella quantificazione degli anzidetti elementi deve
tenersi conto anche degli effetti del HfAregime transitor

Tale aggregato non rileva per la Banca, in quanto la stessa non ha emesso strumenti di capitale le cui caratteristiche
contrattual. ne consentano | dinquadramento tra gli str

Capitale di classe 2 (T 2)

Requisiti a regime

Le

passivit”™ subordinate | e cui caratteristiche contra

sovrapprezzi di emissione, costituiscono gli elementi patrimoniali del capitale di claBset&li elementi devono
essere portati in deduzione le eventuali passivita subordinate proprie detenute anche indirettamente e/o sinteticamente e
gli impegni al riacquisto delle stesse, nonché gli strumenti di T2, detenuti anche indirettamente e¢anserted|
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emessi da altri soggetti del settore finanziario nei confronti dei quali si detengono 0 meno partecipazioni significative.
Nell a quantificazione degli anzidettd.i el ementi deve te

Tale aggrega non rileva per la Banca, in quanto la stessa non ha emesso strumenti di debito le cui caratteristiche

contrattuald] ne consentano | dinquadramento tra gli str
| principali requisiti per la computabilita nel T2 degli strumenti patrimonialbso
- la sottoscrizione e | 6acquisto non devono essere fi
- sue controllate;
- non sono soggetti a garanzie rilasciate dalla Bancse

- da altre aziende che hanno stretjidmi con esse, che ne aumentano la seniority;

- la durata originaria non € inferiore a 5 anni e non sono previsti incentivi per il rimborso anticipato;

- in presenza di opzioni call gueste possonopredas ser e
autorizzazione della Autorit”™ di Vigilanza, comungq
di Vigilanza ammessa in particolari circostanze;

- gliinteressi non si modificano sulla base dello standing creditizio della Banca;

- | 6 a mmentotdigali strumenti ai fini della computabilitd nel T2 avviene pata temporis in funzione dei
giorni residui- negli ultimi 5 anni.

Il T2 & soggetto alle seguenti principali deduzioni:

- gliinvestimenti diretti, indiretti e sintetici in propri atnenti di T2;

- gliinvestimenti diretti, indiretti e sintetici in strumenti di T2 di aziende del settore finanziario di cui si possiede
una partecipazione significativa,

- gli investimenti diretti, indiretti e sintetici in strumenti di T2 di aziende del setioanziario, di cui non si
possiede una partecipazione significativa, per la parte che eccede la franchigia del 10%, proporzionalmente
attribuibile agli strumenti di T2.

Di seguito si riportano le principali caratteristiche degli strumenti che entedralcolo delTier 2:

Strumenti Subordinati | Tasso di Data di Data di Rimborso | Valuta | Importo Apporto ai
interesse emissione | scadenza anticipato originario | Fondi Propri
Conto Deposito Euribor 6 18/11/2011| 18/11/2021 | no euro 4.000.000 | 2.306.681
Vincolato mesi/365 +
3,50

Strumentidiclasse 2 (TIER2T2)-1 1 val ore esposto nella col onnadelalppaommor tad md motnal i d ip rwipgiiléanz al

Adeguatezza patrimoniale

A partire da gennaio 2014, le banche, secondo la normativa prudenaiedeaute al rispetto dei seguenti coefficienti
patrimoniali minimi:

- coefficiente di Capitale primario di classe 1 (Common Equity TieCET1) pari almeno al 4,5%;
- coefficiente di Capitale di classe 1 pari (Tier T1) almeno al 6%;
- coefficiente di Fod i Propri (Tot al Capital) 68 %.

Ai coefficienti indicati minimi, da detenere a fronte dei rischi di Primo Pilastro, si aggiunge una ulteriore componente di
capitale primario di classe 1, rappresentato dalla riserva di conservazione déé¢ ¢apjtétal conservation buffér

CCB), volta a preservare il livello minimo di capitale regolamentare in momenti di mercato avversi attraverso

| 6accantonamento di ri sorse patrimonial:@ di el Baleat a !
vincol o al 31 dicembre 2018 si ragguaglia alla misura
partire dal 1° gennaio 2019).

par.i al meno all

La combinazione dei requisiti regolamentari e della riserva aggiuntiva determina il livello di e@iseevminimo del
capitale richiesto a dicembre 2018 alle Banche in termini di:

- capitale primario di classe 1, pari al 6,375%;
- capitale di classe 1, pari al 7,875%;
- Fondi Propri, pari al 9,875%.

Per il 2018 la Banca € tenuta al rispetto di coefficientcapitale aggiuntivi rispetto ai requisiti minimi normativi
richiesti a fronte della rischiosita complessiva della stessa, comminati a esito dello SREP, nel rispetto di quanto previsto
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dalla Direttiva 2013/36/UE (CRDIV) cosi come recepita in Italia e in conformita con quanto previsto dalle
pertinenti Linee guida dell 6EBA.

Le ulteriori richieste di capitale sono definite in termini di:

- requisito vincolante (cd.i T8CRordtia)lossi&I|R EBommaldaipequist IminiRie g u i 1

regolamenta i e del coefficiente aggiuntivo vincolante fis
requisito vincolante e |l a riserva di conservazione d
ratio;

In particolare, la Banca ¢ di#mtaria di un:

- coefficiente di capitale primario di classe 1 (ACET

del 5%, di cui 4,5% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,5% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad esito
dello SREP; la parte restante e costituita dalla riserva di conservazione del capitale, nella misura applicabile ai
sensi della pertinente disciplina transitoria, c¢ome
- coefficiente di capibalepdri chbsge 9%: (fdalercohbeffitci
misura del 6,7%, di cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari e 0,7% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad
esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di riseiwaséircazione del capitale nella misura gia in
precedenza indicata;
- coefficiente di capitale totale (ATotal Capital rati
misura del 8,9%, di cui 8% a fronte dei requisiti minimi regolantert®,9% a fronte dei requisiti aggiuntivi ad
esito dello SREP; per la parte restante dalla componente di riserva di conservazione del capitale, nella misura gia
in precedenza indicata.

Il prospetto seguente sintetizza gli indicatori di adeguatezza paidafa cui la Banca € soggetta e i coefficienti di
capitale complessivo della stessa al 31.12.2018:

Indicatori di adeguatezza patrimoniale 2018 CET1 Tier 1 Total
ratio . Capital
ratio ratio
Requisiti minimi di | pilastro 4,5% 6,0% 8,0%
Total SREP Capital Rquirement - TSCR (Requisiti vincolanti di | e di Il pilastro) 5,0% 6,7% 8,9%
Riserva di conservazione del capitale (Capital Conservation Buffer - CCB) 1,875% 1,875% 1,875%
Overall Capital Requirement - OCR (TSCR + CCB) 6,875% 8,575% 10,775%
OCR + Pilla 2 guidance (P2G) 6,875% 8,575% 10,775%
Coefficienti di Capitale Banca al 31 dicembre 2018 12,78% 12,78% 14,61%
Con provvedi mento del 04/ 02/2019 |l a Banca doéltalia ha

assegnati. Il nuovo requisi patrimoniale complessivo da rispettare in termini di Common Equity Tier 1 a partire dal

31/03/2019, a seguito dello SREP 2018, comprensivo del requisito combinato di conservazione del capitale, risulta pari

al 7,44%

In particolare, la Banca sara tenataispetto dei seguenti overall capital requirement (OCR):

- 7,44% con riferimento al CET 1 ratio (composto da una misura vincolante del 4,94% e per la parte restante dalla
componente di riserva di conservazione del capitale pari al 2,5%);

- 9,09% ca riferimento al TIER 1 ratio (composto da una misura vincolante del 6,59% e per la parte restante dalla
componente di riserva di conservazione del capitale gia citata);

- 11,28% con riferimento al Total Capital Ratio (composto da una misura vincolar8& 8 e per la parte restante
dalla componente di riserva di conservazione del capitale gia citata).

TAVOLA 3 BtS
CONFRONTO DEI FONDI PROPRI E DEI COEFFICIENTI PATRIMONIALI E DI LEVA FINANZIARIA DEGLI ENTI, CON E
[Q'tt[L/! %Lhb9 |SRANSITORIE INMATERIA BALFRS 9 (ART. 473 bis)

Come gi "~ il lustrato nel commento alla Tavola 3 fAFondi
Regol amento (UE) 2395/ 2017, ha optato pe rratthanertaddegii on e
effetti connessi alla prima applicazione del principio contabile IFRS 9.

Avendo optato per |l 6adozione dell e disposizioni trans

2018/01, a fornire il confronto tra fondi propri, it ponderate per il rischio, coefficienti patrimoniali e di leva
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finanziari a, con e senza | 6applicazione dell e disposi z
crediti.
| principali impatti sul capitale complessivo e sui ca@finti patrimoniali conseguenti alla scelta adottata, sono di
seguito richiamati:
L Il CET 1 ha beneficiato:
i. del |l 6i mputazi one del Jbackcommisprataadanquota parte (9594t delle magagiarid
rettifiche di valore, in comparazione alletifithe 1AS 39, rilevato sulle esposizioni creditizie deteriorate
e non deteriorate in applicazione dell 61l FRS 9 in
ii. della componente di CET 1 adddick commisurata alla quota parte (95%) delle maggidificbe di
valore rilevate alla data del 31 dicembre 2018 sulle esposizioni creditizie non deteriorate (stage 1 e 2),
ri spetto all 6analogo aggregato misurato in FTA, a
iii. della non considerazione, ai fini della eventugdduzione, della quota parte (95%) delle DTA basate sulla
redditivita futura e rivenienti da differenze temporanee, rilevate in conseguenza delle maggiori rettifiche di
val ore derivant.i dall éapplicazione dell 6l FRS 9;
b Le esposizioni ponderate per il risclianno subito un incremento connesso alla riduzione del valore ammissibile
delle rettifiche di valore complessive sulle esposizioni rientranti nel perimetro di applicazione della disciplina

del |l 6i mpairment, in misur a it alladattel 3 flicemdren2018. di gr adu

A seguito degli effetti dianzi rappresentati:
i. i coefficienti patrimoniali della Banca alla data del 31 dicembre 2018 registrano un incremento in misura
pari al 4,94% sul CET 1, al 4,94% sul Tier 1 e al 3,67% suktoe Fondi Propri;
ii. il coefficiente di leva finanziaria alla data del 31 dicembre 2018 registra un incrementd pari%l. 6 7

Di seguito si riportano | e informazioni sull dapplica
informativaspedii cat o nel |l 8All egato | degli Orientamenti EBA G
transitorie in materia di IFRS 9.
TAVOLA1-MODELLO QUANTI TATI VO
31/12/2018
Capitale disponibile (importi)
1 | Capitale primario di classe 1 (CET1) 16.125
2 Capitale primario di classe 1 (CET1) come se non fossero state applicate le disposizioni transitorie in
di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti 8.739
3 | Capitale di classe 1 16.125
4 Capitale di classe 1 come se non fossero state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS
analoghe perdite attese su crediti 8.739
5 | Capitale totale 18.432
6 Capitale totale come se non fossemiesapplicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analo
perdite attese su crediti 11.046
Attivita ponderate per il rischio (importi)
7 | Totale delle attivita ponderate per il rischio 126.198
8 Totale delle attivita ponderate per il rischio come se non fossero state applicate le disposizioni transitg
materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti 118.700
Coefficienti patrimoniali
9 | Capitale primario di classe(tome percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 0,12778
10 Capitale primario di classe 1 (come percentuale dellimporto dell'esposizione al rischio) come se non f 00736
state applicate le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o dmajogrdite attese su crediti ’
11| Capitale di classe 1 (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 0,12778
Capitale di classe 1 (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) come se non fossero s
12 . AN A . . L 0,0736
applicate le digosizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti
13| Capitale totale (come percentuale dell'importo dell'esposizione al rischio) 0,14606
Capitale totale (come percentuale dell'importo dell'esposizione al riscin@) e non fossero state applica
14 . A N e ; o 0,0930
le disposizioni transitorie in materia di IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti
Coefficienbte di leva finanziaria
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15| Misurazione dell'esposizione totale del coefficiente di leva finanziaria 289.512
16 | Coefficiente di leva finanziaria 5,57%
Coefficiente di leva finanziaria come se non fossero state applicate le disposizioni transitorie in materi
17 . " 2,94%
IFRS 9 o analoghe perdite attese su crediti
Léapplicazi difubyloddedi bebzhdmReSr 9cont o del | 6i mpatto derivante

previsto a partire dal 2018, avrebbe comportato una riduzione stimata di 542 punti base e 531 punti base rispettivamente
del coefficiente di CET 1 e di fondi propri totali. Tali coeféinii sarebbero risultati pari a 7,36% (invece di 12,78%

regime transitorio) e 9,30% (invece di 14,61%) rispettivamente in termini di CET1 e Totale Fondi Propri.
Léapplicazione Fully | oaded dell 61l FRS 9 avcirca®ril®nidio mpor
euro legato ai maggiori accantonamenti netti imposte effettuati in sede di FTA e on going (questi ultimi, limitatamente

all e esposizioni in bonis) sulle attivit”™ ficazianedel ar i e,
nuovo modello di impairment.
INFORMATIVA QUANTITATIVA
(dati .
Composizione dei fondi propri 31 dicembre 2018
A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity TWr@ET1) pri ma del |l dapp
prudenziali 8.8%
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie i
B. Filtri prudenziali del CET1 (+) )
C. CET1 al lordo degli elementi dadurre e degli effetti del regime transitorio (A B) 8.85%
D. Elementi da dedurre dal CET1 115
E. Regime transitorio Impatto su CET1 (+) 738
F. Totale Capita primario di classe 1 (Common Equity Tieir CET1) (Ci D +/-E) 16.125
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tigr AT1) al lordo degli elementi da dedurre e degli
effetti del regime transitorio -
di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie )
H. El ement i da dedurre dall 6AT1 i
I. Regime transitorié Impatto su AT1 (+) )
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional TiérAT1) (G- H +/- 1) )
M. Capitale di classe 2 (TieriZ'2) al lordo degli elementi da dedurre e degli effdtt regime transitorio 2307
di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie )
N. Elementi da dedurre dal T2 i
O. Regime trasitorioi Impatto su T2 (+) i
P. Totale Capitale di classe 2 (Tieir 22) (M - N +/- O) 2307
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 18.432
Per cid che attienegal i effetti connessi all dapplicazione del regi me

complessivamente ad eur@86
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RICONCILIAZIONI STATO PATRIMONIALE ATTIVO - PROSPETTO SINTETICO (dati 4/ o0¢
Ammontare
. - Valore rilevante ai
Voci dellattivo di bilancio | fini dei
fondi propri
10. | Cassa e disponibilita liquide 1.190
20 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (IFRS 7 par. 68
")
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 68
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (IFF
30. 43.770
par. 8 letth))
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione
40. | Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (IFRS 7 par. 8 lett. f)) 226.153
a) crediti verso banche 20.839
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione
b) crediti verso clientela 205.313
80. | Attivita materiali 4.613
90. | Attivita immateriali 23 (23)
- avviamento 0
100.| Attivita fiscali 2.768
a)correnti 353
b) anticipate 2414
110.| Attivitd non corenti e gruppi di attivita in via di dismissione 0
120 Altre attivita 1.997
Totale dell'attivo 280.580 (23)

RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO

(dati G/O

Ammontare
valore di rilevante ai
Voci del passivo bi . fini dei
ilancio .
fondi
propri
10. | Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (IFRS 7 par. 8 lett. g)) 266.468
10a.| Debiti verso banche 49.436
10b. | Debiti verso cliatela 213.458
10c.| Titoli in circolazione 3.574
60. | Passivita fiscali 49
80. | Altre passivita 4.537
90. | Trattamento di fine rapporto del personale 79
100.| Fondi per rischi e oneri 451
110. | Riserve da valutazione -1.336 -1.305
140.| Risene 2.474 2.474
160.| Capitale 5.115 4.932
180.| Utile (Perdita) d'esercizio (4/ 2.744 2.661
Totale del passivo e del patrimonio netto 280.58 8.762

Rif. Articoli 437, lett. D) e E) e 492, par. 3
TAVOLA 3FONDI PROPRI
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TAVOLA 3.3 - INFORMAZIONI FONDI PROPRI REGIME TRANSITORIO
Importi soggetti al
trattamento pre
Importo alla data | Regolamento CRR
Indice | Capitale pimario di classe 1: strumenti e riserve dell'informativa | o importo residuo
(A) prescritto dal
Regolamento CRR
(B)
1 Strumenti di capitale e relative riserve sovrapprezzo azioni
la di cui: azioni ordinarie
1b di cui: riserve sovrapprezzo azioni ordinarie
1c | di cui: azioniprivilegiate
1d | di cui: riserve sovrapprezzo azioni privilegiate
2 Utili non distribuiti
3 Altre componenti di conto economico comsig® accumulated( altre riserve)
3a | Fondi per rischi bancari generali
4 Importo degli elementi ammissibili di cui all'art.484, paragrafo 3, e le relative riserve
sovrapprezzo aziopsoggetti a eliminazione progressiva dal capitale plasseid
4a Conferimenti di capitale pubblico che beneficiano della clausola di grandfathering fino al 1 ¢
2018
5 Interessi di minoranza (importo consentito nel capitale primario di classe 1 consolidato)
5o | Utili di periodo verificati da persone indipendenti aetto di tutti gli oneri o dividendi
prevedibili
6 Capitale primario di classe 1 prima delle rettifigigolamentari 0
Capitale primario di classe 1: rettifiche regolamentari
7 Rettifiche di valore supplementari (importo negativo)
8 Attivita immateriali (al netto delle relative passivita fisc4iinporto negativo)
Attivita fiscali differite che dipendono dalla redditivitsitura, escluse quelle derivanti dg
10 | differenze temporanee (al netto delle paasivita fiscali per le quali sono
soddisfatte le condizioni di cui all'articolo 38 par. 3) (importo negativo)
11 | Riserve di valore equo relative agli utili e alle perditegenerati dalla copertura dei flus
cassa
12 Importi negativi risulanti dal calcolo degli importi delle perdite attese
13 | Qualsiasi aumento del patrimonio netto risultante da attivita cartolari@zaorto negativo)
14 | Gliutiiole perdite su passivita valutati al vaerd0 dovuti all'evoluzione del wherito
credito
15 | Attivita dei fondi pensione a prestazidefinite (importo negativo)
16 | Strumenti propri di capitale primario di clasdetenuti dall'ente direttamente o
indirettamente (importo negativo)
Strumenti di capitale primariocthsse 1 di soggetti del settore finanziario dg
17 dall'ente, quando tali soggetti detengono con I'ente una partecipazione in
reciproca concepita per aumentare artificialmente i fondi propri dell'ente (
negativo)
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18

Strumenti digiale primario di classe 1 di sog
del settore finanziario detenuti dall'ente diref]
o0 indirettamente, quando I'ente non ha un
investimento significativo in tali soggetti (img
superiore alla soglia del 10% e al netto di pg
corte amnsibili) (importo negativo)
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19

Strumenti di capitale primario di classe 1 di s
del settore finanziario detenuti dall'ente
direttamente, indirettamente o sinteticament
quando l'ente ha un investimento significativ|
soggetti (importo stipre alla soglia del 10% ¢
netto di posizioni corte ammissibili) (importo
negativo)

20a

Importo dell'esposizione dei seguenti eleme
possiedono i requisiti per ricevere un fattore
ponderazione del rischio pari al 1250%, qua
I'ente ofa per la deduzione

20b

di cui: partecipazioni qualificate al di fuori de
finanziario (importo negativo)

20c

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione (in
negativo)

20d

di cui: operazioni con regolamento non conts
(imprto negativo)

21

Attivita fiscali differite che derivano da differg
temporanee (importo superiore alla soglia d¢
al netto delle relative passivita fiscali per le d
sono soddisfatte le condizioni di cui all'artico
paragrafo 3) (inmfmonegativo)

22

Importo che supera la sogliB58élimporto
negativo)

23

di cui: strumenti di capitale primario di classg
soggetti del settore finanziario detenuti dall'q
direttamente o indirettamente, quando l'ente
investimensignificativo in tali soggetti

25

di cui: attivita fiscali differite che derivano da|
differenze temporanee

25a

Perdite relative all'esercizio in corso (import
negativo)

25b

Tributi prevedibili relativi agli elementi del ca|
primario diasse 1 (importo negativo)

26

Rettifiche regolamentari applicate al capitale
primario di classe 1 in relazione agli importi
a trattamento pt&RR

26a

Rettifiche regolamentari relative agli utili e al
perdite non realizzati ai seggi drticoli 467 e 4

26a.1

di cui: plus o minusvalenze su titoli di debito

26a.2

di cui: plus o minusvalenze su titoli di capital
quote di O.I.C.R.

26a.3

di cui: plusvalenze attivita materiali ad uso
funzionale rilevate in base alioritel valore
rivalutato

26a.4

di cui: plusvalenze attivita immateriali rilevat
base al criterio del valore rivalutato

26a.5

di cui: plusvalenze cumulate su investimenti
immobiliari
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26a.6

di cui: plus 0 minusvalenze su partecipazion
valutate al patrimonio netto

Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

26a.7

di cui: plus 0 minusvalenze su differenze di ¢

26a.8

di cui: plus 0 minusvalenze su coperture di
investimenti esteri

26a.9

di cui: plus o minusvalenze su attivita non cq
via di dismissione

26b

Importo da dedurre dal o da aggiungere al ¢
primario di classe 1 in relazione ai filtri e alle]
deduzioni aggiuntivi previsti per il trattament
CRR

26b.1

di cui: sterilizzazione utili/perdite attuariali sy
benefici definiti

27

Deduzioni ammissibili dal capitale aggiuntivg
classe 1 che superano il capitale aggiuntivo
classe 1 dell'ente (importo negativo)

28

Totale delle rettifiche regolamentari al capitg
primario di classe 1 (CET1)

29

Capitale primario diasse 1 (CET1)

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): strum

30

Strumenti di capitale e le relative riserve
sovrapprezzo azioni

31

di cui: classificati come patrimonio netto ai s
della disciplina contabile applicabile

32

di cir classificati come passivita ai sensi dell
disciplina contabile applicabile

33

Importo degli elementi ammissibili di cui all'g
484, paragrafo 4, e le relative riserve sovrap
azioni, soggetti a eliminazione progressiva d
capitale aggitivo di classe 1

33a

Conferimenti di capitale pubblico che benefi
della clausola di grandfathering fino al 1° ge
2018

34

Capitale di classe 1 ammissibile incluso nel
aggiuntivo di classe 1 consolidato (compresi
interesdii minoranza non inclusi nella riga 5)
emesso da filiazioni e detenuto da terzi

35

di cui: strumenti emessi da filiazioni soggetti
eliminazione progressiva

36

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) prima
rettifiche regolamentari

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1): rettificl
regolamentari

37

Strumenti propri di capitale aggiuntivo di clag
detenuti dall'ente direttamente o indirettame
(importo negativo)

38

Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 ¢
soggettiel settore finanziario detenuti dall'en
quando tali soggetti detengono con l'ente un
partecipazione incrociata reciproca concepit
aumentare artificialmente i fondi propri dell'e

(importo negativo)

42




Pillar 31 Informativa al Pubblico

39

Strumenti di capitale aggiuntivesk dali
soggetti del settore finanziario detenuti dirett
o indirettamente , quando I'ente non ha un
investimento significativo in tali soggetti (img
superiore alla soglia del 10% e al netto di pg
corte ammissibili) (importo negativo)
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40

Strumenti di capitale aggiuntivo di classe 1 g
soggetti del settore finanziario detenuti dall'q
direttamente o indirettamente, quando I'ente
investimento significativo in tali soggetti (img
superiore alla soglia del 10% al netto dhposi
corte ammissibili) (importo negativo)

41

Rettifiche regolamentari applicate al capitale
aggiuntivo di classe 1 in relazione agli impor
soggetti a trattamento@RR e trattamenti
transitori, soggetti a eliminazione progressiv
sensi del reponento (UE) n. 575/2013 (ossial
importi residui CRR)

41a

Importi residui dedotti dal capitale aggiuntivg
classe 1 in relazione alla deduzione dal capi
primario di classe 1 durante il periodo transit
sensi dell'articolo 472 del regolauhdh) n.
575/2013

4la.1

Quota deducibile delle partecipazioni signifig
soggetti del settore finanziario detenute dire
da dedurre dall'AT 1 della banca, ai sensi d¢
472, par. 11

41a.2

Quota deducibile delle partecipaaioni n
significative in soggetti del settore finanziarig
detenute direttamente da dedurre dall'AT 1 (
banca, ai sensi dell'art. 472, par. 10

41a.3

Quota deducibile delle perdite significative r¢
all'esercizio in corso

41b

Importi residuidtgti dal capitale aggiuntivo di
classe 1 in relazione alla deduzione dal capi
classe 2 durante il periodo transitorio ai sens
dell'articolo 475 del regolamento (UE) n. 5745

Di cui voci da dettagliare linea per linea, ad ¢
partecipazidincrociate reciproche in strumer
capitale di classe 2, investimenti non signific
detenuti direttamente nel capitale di altri sog
settore finanziario , ecc.

41c

Importo da dedurre dal o da aggiungere al ¢
aggiuntivo di ctksl in relazione ai filtri e alle
deduzioni aggiuntivi previsti per il trattament
CRR

41c.1

di cui: filtro perdite non realizzate su titoli di

41c.2

di cui: filtro perdite non realizzate su titoli di
e quote di O.I.C.R.

41c.3

di cui: filtro pregresso su saldo positivo delle]
plusvalenze e minusvalenze cumulate su im
da investimento al "fair value" e delle minus
cumulate sugli immobili ad uso funzionale al
value"
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42

Deduzioni ammissibili dal caplitalasse 2 che
superano il capitale di classe 2 dell'ente (imf
negativo)
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43

Totale delle rettifiche regolamentari al capitg
aggiuntivo di classe 1 (AT1)

44

Capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1)

45

Capitale diclasse 1 (T1 = CETIH A

Capitale di classe 2 (T2): strumenti e
accantonamenti

46

Strumenti di capitale e le relative riserve
sovrapprezzo azioni

47

Importo degli elementi ammissibili di cui all'g
484, paragrafo 5, e le relative riserve sovrap
azoni, soggetti a eliminazione progressiva d
capitale di classe 2

47a

Conferimenti di capitale pubblico che benefi
della clausola di grandfathering fino al 1° ge
2018

48

Strumenti di fondi propri ammissibili inclusi
capitale di clss 2 consolidato (compresi gli
interessi di minoranza e strumenti di capital
aggiuntivo di classe 1 non inclusi nella riga §
34) emessi da filiazioni e detenuti da terzi

49

di cui: strumenti emessi da filiazioni soggetti
eliminazione progg®a

50

Rettifiche di valore su crediti

51

Capitale di classe 2 (T2) prima delle rettifich
regolamentari

Capitale di classe 2 (T2): rettifiche regolame]

52

Strumenti propri di capitale di classe 2 deter
dall'ente direttameatedirettamente e prestiti
subordinati (importo negativo)

53

Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti su
di soggetti del settore finanziario detenuti da
quando tali soggetti detengono con l'ente un
partecipazione incrociatgreca concepita per
aumentare artificialmente i fondi propri dell'e
(importo negativo)

54

Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti su
di soggetti del settore finanziario detenuti

direttamente o indirettamente, quando I'ente
uninvestimento significativo in tali soggetti (i
superiore alal soglia del 10% e al netto di pg
corte ammissibili) (importo negativo)

54a

di cui: nuove partecipazioni non soggette al
disposizioni transitorie

54b

di cui: partecipazi esistenti prima del 1° genr
2013 e soggette alle disposizioni transitorie

55

Strumenti di capitale di classe 2 e prestiti su
di soggetti del settore finanziario detenuti da
direttamente o indirettamente , quando l'enté
investimento significativo in tali soggetti (al n

posizioni corte ammissibili) (importo negativ
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56

Rettifiche regolamentari applicate al capitale
classe 2 in relazione agli importi soggetti a
trattamento p@RR e trattamenti transitori ,
sogyetti a eliminazione progressiva ai sensi ¢
regolamento (UE) n. 575/2013 (ossia import
CRR)

Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

56a

Importi residui dedotti dal capitale di classe |
relazione alla deduzione dal capitale primari
classe 1 durante il periodo transitegitsai

dell'articolo 472 del regolamento (UE) n. 575

56a.1

Quota deducibile delle partecipazioni signifid
soggetti del settore finanziario detenute dire
da dedurre dal T 2 della banca, ai sensi dell’
par. 11

56a.2

Quota deducibile delle partecipazioni non
significative in soggetti del settore finanziarig
detenute direttamente da dedurre dal T 2 de
banca, ai sensi dell'art. 472, par. 10

56b

Importi residui dedotti dal capitale di classe }
relazione alla deitine dal capitale aggiuntivo
classe 1 durante il periodo transitorio ai seng
dell'articolo 475 del regolamento (UE) n. 575

56b.1

Quota deducibile degli strumenti di AT 1 em
soggetti del settore finanziario nei quali la ba
parteipazioni significative detenuti direttame
dedurre dal T 2 della banca, ai sensi dell'art,
par. 4

56b.2

Quota deducibile degli strumenti di AT 1 em
soggetti del settore finanziario nei quali la ba
ha partecipazioni signifieatetenuti direttamer
da dedurre dal T 2 della banca, ai sensi dell
par. 4

56¢

Importo da dedurre dal o da aggiungere al ¢
di classe 2 in relazione ai filtri e alle deduzio
aggiuntivi previsti per il trattamer@ire

56c¢c1

di cui: filtro utili non realizzati su titoli di debif

56¢.2

di cui: utili non realizzati su titoli di capitale e
di O.I.C.R.

56¢.3

di cui: filtro pregresso su saldo positivo delle
plusvalenze e minusvalenze cumulate su im
da invetimento al "fair value" e delle minusvg
cumulate sugli immobili ad uso funzionale al
value"

56c¢.4

di cui: filtro pregresso sul saldo positivo delle
plusvalenze cumulate sugli immobili ad uso
funzionale valutati al "fair value”

57

Totde delle rettifiche regolamentari al capita
classe 2

58

Capitale di classe 2 (T2)

59

Capitale totale (TC =T1 + T2)
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59a

Attivita ponderate per il rischio in relazione 4
importi soggetti a trattamentGRFe e trattamer
transitorgoggetti a eliminazione progressiva
sensi del regolamento (UE) n. 575/2013 (os
importi residui CRR)
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59a.1

di cui: ... elementi non dedotti dal capitale pr|
classe 1 (regolamento (UE) n. 575/2013 imp
residui) (voci da dettagliaza [per linea, ad es.
attivita fiscali differite che si basano sulla red
futura al netto delle relative passivita fiscali,
strumenti propri di capitale primario di class¢
detenuti indirettamente , ecc.)

59a.1.1

di cui: partecipazioni sigtiiie in soggetti del
settore finanziario detenute indirettamente ¢
sinteticamente

59a.1.2

di cui: partecipazioni non significative in sog
settore finanziario detenute indirettamente e
sinteticamente

59a.1.3

di cui: attivita fiscaledif® basate sulla redditivi
futura e non rivenienti da differenze termpor

59a.1.4

di cui: attivita fiscali differite basate sulla red
futura e rivenienti da differenze temporanee

59a.2

di cui: ... elementi non dedotti dal capgmaletiv
di classe 1 (regolamento (UE) n. 575/2013 if
residui) (voci da dettagliare linea per linea, g
partecipazioni incrociate reciproche in strum
capitale di classe 2, investimenti non signific
detenuti direttamente nel cagital&i soggetti d
settore finanziario , ecc.)

59a.2.1

di cui: strumenti di AT 1 emessi da soggetti

settore finanziario nei confronti dei quali la b
detiene partecipazioni significative, detenuti
indirettamente o sinteticamente

59a.2.2

di cui: strumenti di AT 1 emessi da soggetti

settore finanziario nei confronti dei quali la b|
non detiene partecipazioni significative, detg
indirettamente o sinteticamente

59a.3

Elementi non dedotti dagli elementi di capita|
classe 2regolamento (UE) n. 575/2013 impo
residui)

(voci da dettagliare linea per linea, ad es. stf
propri di capitale di classe 2 detenuti indirett
investimenti non significativi nel capitale di g
soggetti del settore finanziario detenuti
indirettamente , investimenti significativi nel
di altri soggetti del settore finanziario detenu
indirettamente, ecc.)

60

Totale delle attivita ponderate per il rischio

Coefficienti e riserve di capitale

61

Capitale primario ldisse 1 (in percentuale
dell'importo dell'esposizione al rischio)

62

Capitale di classe 1 (in percentuale dell'impd
dell'esposizione al rischio)

63

Capitale totale (in percentuale dell'importo
dell'esposizione al rischio)
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64

Requisito dalriserva di capitale specifica del
(requisito relativo al capitale primario di clas
norma dell'articolo 92, paragrafo 1, lettera a
requisiti della riserva di conservazione del cg
della riserva di capitale anticiclica, della rise
capitale a fronte del rischio sistemico, della 1
capitale degli enti a rilevanza sistemica (rise
capitale degli&l o GBII), in percentuale

dell'importo dell'esposizione al rischio)
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65

di cui: requisito della riserva di conseevaelio
capitale

66

di cui: requisito della riserva di capitale antic

67

di cui: requisito della riserva a fronte del risc
sistemico

68

di cui: Riserva di capitale dei Global System
Important InstitutionsS{lGenti a rilanza
sistemica a livello globale) o degli Other
Systemical/y Important InstitutieBid-@nti a
rilevanza sistemica)

69

Capitale primario di classe 1 disponibile per
riserve (in percentuale dell'importo dell'espo
al rischio)

Coeficienti e riserve di capitale

72

Capitale di soggetti del settore finanziario d¢
direttamente o indirettamente , quando l'entg
un investimento significativo in tali soggetti (
inferiore alla soglia del 10% e al netto di pog
corte ammissibili)

73

Strumenti di capitale primario di classe 1 di s
del settore finanziario detenuti dall'ente diref]
o indirettamente, quando I'ente ha un invest
significativo in tali soggetti (importo inferiore
soglia del 20 e al netto di posizioni corte
ammissibili)

75

Attivita fiscali differite che derivano da differg
temporanee (importo inferiore alla soglia del
netto delle relative passivita fiscali per le qud
soddisfatte le condizioni di cuiiedia 38,
paragrafo 3)

Massimali applicabili per l'inclusione di
accantonamenti nel capitale di classe 2

76

Rettifiche di valore su crediti incluse nel cap
classe 2 in relazione alle esposizioni sogget
metodo standardizzato gdell'applicazione d
massimale)

77

Massimale per l'inclusione di rettifiche di val
crediti nel capitale di classe 2 nel quadro de
standardizzato

78

Rettifiche di valore su crediti incluse nel cap
classe 2 in relazione aBposizioni soggette al
metodo basato sui rating interni (prima
dell'applicazione del massimale)

79

Massimale per l'inclusione di rettifiche di val
crediti nel capitale di classe 2 nel quadro de
basato sui rating interni
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Strumeti di capitale soggetti a eliminazlone
progressiva (applicabile soltanto tra Il 1°
gennaio 2013 e Il 1° gennaio 2022)

Attuale massimale sugli strumenti di capitalg
80 primario di classe 1 soggetti a eliminazione
progressiva

Importo escluso dapitale primario di classe 1
81 ragione del massimale (superamento del mg
dopo i rimborsi e le scadenze)

Attuale massimale sugli strumenti di capitalg
82 aggiuntivo di classe 1 soggetti a eliminazion
progressiva

Importo escluso dapitale aggiuntivo di classe
83 ragione del massimale (superamento del mg
dopo i rimborsi e le scadenze)

Attuale massimale sugli strumenti di capitalg
classe 2 soggetti a eliminazione progressival

Importo escluso dal capitalasie 2 in ragione
85 del massimale (superamento del massimale
rimborsi e le scadenze)

84

Rif.  Articolo 437, lett. A)
TAVOLA 3FONDI PROPRI
TAVOLA 3.1-RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE PROISPETTO ANALITICO

Voce di Riferimento |
Voci dell'attivo Valore di bilancio Modello transitorio | Capitale prima
(Tavola3.3) 1
10. | Cassa e disponibilita liquide 1.190
20 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sul 68
" | conto economico
20a. | Attivita finanziarie detenute per la negoziazione -
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene una
partecipazione reciproca
-strumenti di CET 1 17
- strumenti di AT 1 38
-strumentidi T 2 53
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene inve
significativi
- strumenti di CET 1 19/23
di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% ex a 19
par. 1
di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 17,65% e 23
par. 2
-strumenti di AT 1 40
-strumentidi T 2 55
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca non detiene
investimenti significativi
- strumenti di CET 1 18
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-strumenti di AT 1 39
- strumenti diZl 54
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 20c
20b. | Attivita finanziarie designate al fair value -
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca datiene un
partecipazione reciproca
- strumenti di AT 1 38
-strumentidi T 2 53
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene inve
significativi
- strumenti di AT 1 40
-strumentidi T 2 55
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del sett(
finanziario nei confronti dei quali la banca non detiene
investimenti significativi
- strumenti di AT 1 39
-strumenti di T 2 54
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 20c
20c Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al f4 68
" | value
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanzrio nei confronti dei quali la banca detiene una
partecipazione reciproca
- strumenti di CET 1 17
-strumenti di AT 1 38
-strumentidi T 2 53
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del sett(
finaziario nei confronti dei quali la banca detiene inves
significativi
- strumenti di CET 1 19/23
di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% ex a 19
par. 1
di cui: eccedenza rispetto alla soglia deldx #5948, 23
par. 2
-strumenti di AT 1 40
-strumentidi T 2 55
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca non detiene
investimenti significativi
- strumenti di CET 1 18
-strumenti di AT 1 39
-strumentidi T 2 54
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 20c
30. Atthl_tfi _flpan2|ar|e vz_:llutate al fair value con impatto sul 43770
redditivita complessiva
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene una
partecipazione reciproca
-strumenti di CET 1 17
- strumenti di AT 1 38
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- strumenti di 2 53

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del sett(
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene inve

significativi
- strumenti di CET 1 19/23
di cui: eccedenza rispetto alla soglia det 4698, 19
par. 1
di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 17,65% e 23
par. 2
-strumenti di AT 1 40
-strumentidi T 2 55
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settc
finanziarinei confronti dei quali la banca non detiene
investimenti significativi
- strumenti di CET 1 18
- strumenti di AT 1 39
-strumentidi T 2 54
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 20c
40. | Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 226.15
40a. | Crediti verso banche 20.834

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del sett(
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene una
partecipazione reciproca

-strumentidi T 2 53
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene inve
significativi

-strumentidi T 2 55
di cui: strumenti di talpiemessi da soggetti del settore
finanziario nei confronti dei quali la banca non detiene
investimenti significativi

-strumentidi T 2 54
di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 20c
40b. | Crediti verso clientela 2(.313

di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene una
partecipazione reciproca

-strumentidi T 2 53
di cui: strumenti di capitale emessi da seygettore
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene inve
significativi

-strumentidi T 2 55
di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca non detiene
investimenti significativi

-strumentidi T 2 54

di cui: posizioni verso la cartolarizzazione 20c
50. | Derivati di coperura -

60 Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggettd i
" | copertura generica {+/

70. | Partecipazioni -
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di cui: strumenti di capitale emessi da soggetti del settq
finanziario nei confronti dei quali la banca detiene inve
significativi
- strumenti di CET 1 18
80. | Attivitd materia 4.613
90. | Attivita immateriali 23
di cui: dedotte dal CET 1 della banca, al netto delle rel 8
passivita fiscali
100. | Attivita fiscali 2.768
a) correnti 353
b) anticipate 2.414
dicui: basate sulla redditivita futura ma non rivenient|
. . T 10
differenze temporanee (al netto delle relative passivita
di cui: basate sulla redditivita futura e rivenienti da di
temporanee (al netto delle relative passiifa fisc
di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 10% ex a 21
par. 1
di cui: eccedenza rispetto alla soglia del 17,65% e o5
par. 2
110. | Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissi 0
120. | Altre attivita 1.997
Totale dell'attivo 280.58

TAVOLA 4
REQUISITI DI CAPITALE (CRR art. 438)

Normativa di riferimento

A seguito del processo di i mpl ementazione d@&é¢& stator amew
rafforzato prevedendo livelli di patrimonializzazione piu elevati ed introducendo una componente dei Fondi Propri di
maggiore qualita.

Pertanto, rispetto a requisiti patrimoniali generalmente piu rigidi per riflettere in modo piu accuratonizafmte
rischiosita di talune attivita si aggiunge, dal lato dei Fondi Propri, una definizione di patrimonio di qualita piu elevata
(Common Equity Tier 1) a cui si sommano riserve patrimoniali che ricoprono la funzione di conservazione del capitale
primarig, la funzione di riserva anticiclica ed, infine, la funzione di copertura delle maggiori perdite per le istituzioni a
rilevanza sistemica. La consistenza di tali riserve €& a discrezione delle Autorita di Supervisione al netto della riserva per

laconservazone del capitale che dovr”®™ essere sempre present
In aggiunta al sistema dei requisiti patrimoniali volti a fronteggiare i rischi di credito, controparte, mercato e operativo,
e stato introdotto un limite allalevadimm zi ari a volto a garantire che gli at

dotazione di capitale di massima qualita. Basilea 3 ha introdotto, altresi, nuovi requisiti e sistemi di supervisione del
rischio di liquidita, incentrati su un requisito diligita a breve termine (Liquidity Coverage RatibCR ) e su una
regola di equilibrio strutturale a piu lungo termine (Net Stable Funding R&iBFR), oltre che su principi per la

gestione e supervisione del rischio di liquidita a livello di singolaistu zi one e di si st ema. Loir
Basilea 3 =~ soggetta ad un regime transitorio che proi
durante il quale le nuove regole saranno applicate in proporzione crescente.

Irequi siti patrimoniali sono pertanto calcolati second:

nor mativa rappresentata dal | a iCRepgolamento euPpeq n.i57T5R20M8),ndallsa R e ¢
Capital Requirements iigctive (CRD V), dai Regulatory Technical Standards e dagli Implementing Technical
Standards emanat. dal | 6EBA e dalle istruzioni di Vigil
285 e 286).

Requisiti minimi dei fondi propri, Indicatori di liguidita e Leverage Ratio

Secondo la normativa di vigilanza, le Banche devono mantenere a fronte del complesso dei rischi di primo pilastro

(credito, controparte, mercato, operativo):

0 un ammontare di capitale primario di classe 1 (CET 1) mhalaeno il 4,5% delle attivita di rischio ponderate
(ACET1 Capital Ratioo);
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0 un ammontare di capitale di classe 1 (T1l) pari ad al
Ratioo) ;

0 un ammontare di fondi derddmriatgarmwii tdd dal memsa hli @8 pbO%de

Come descritto in precedenza =~ previsto un obbligo a ¢

per tutto il 2018, nella forma di riserva aggiuntiva di capitale, attaraefggiare eventuali situazioni di tensione (c.d.

riserva di conservazione del capitale), il cui ammont a

e che deve essere alimentata esclusivamente con capitale primario di classémpiegato per la copertura dei
requisiti patrimoniali obbligatori.
La Banca peraltro é tenuta al rispetto nel continuo di requisiti patrimoniali specifici aggiuntivi rispetto alle misure di
capitale minime in preceden taba ad dsitollel procassoedi revisiong prigenkzialed a | |
(SREP) e quantificati come di seguito riportato:
U coefficiente capitale primario di classe 1 (CET1 Ratio), pariZ®b6e composto da una misura vincolante del
5% (4,5% per i requisiti minimi regolamenit@itl una quota aggiuntiva dello59% determinata a esito SREP)
e per |l a parte restante dalla componente di riservae
0O coefficiente di capi t al® ecompaste éa uda misdrd vancolarte d&¥&(dii o) p
cui 6% a fronte dei requisiti minimi regolamentari @%0,dei requisiti aggiuntivi ad esito SREP) e per la parte
residua dalla componente di riserva di i conservazi
U coefficiente di capitale totale (Total Capital Ratio) pari al2%®,e composto da una misura vincolante
d el PO6(@ cui 8% per i requisiti minimi regolamentari e9%, ad esito SREP) e comprensiva della
componente di riserva di A conservazione del <capite

Con riferimento al Liquidity Coverage Ratio la pubblicaziomé Regolamento Delegato 61/2015 (RBR) da parte
della Commissione Europea ha posticipato la data di prima applicazione del LCR al 1° ottob¢eri@@idriamente
era prevista per il 1° gennaio 2015) e ha introdotto alcune ulteriori modifichmatlalia di calcolo del coefficiente

stesso. Il noltre, a seguito deBandceantddalttaaliina vhiag oernea ndait ot
dell a Circol are 285/ 2eBekcBato leropzioni dttaativie didcrezionak di pragperénknza, thaa
cCui guel |l a c¢he aodelfodircresaita pragestieamnel empe dehlimite vincolante del requisito: 60%

nel periodo ottobrlel i c e mbr e2015, 70% per | 6anno 2016, 80% per | 6a

Perquantorigagr da i nvece il Net Stable Funding RaCdnggliole@él nt r od
Parlamento Europeo, a partire dal 1 gennaio 2018, ma tale termine non é stato al mispetitdo perché la
normativa attuativa non é stata ancomaen at a . Pertanto, dosaereagiuesed hpe
segnalando |l a versione del |l 86i n adnsukaziooeods Basileao3nspecifidaenenter i t t
destinat.i all dargoment o.

Il Leverage Ratio & determinato dal rappdre un numeratore pari al Tier 1 della Banca edlenominatore basato

sulle attivita non ponderate per il loro grado di rischio (entrambe le componeifigriscono alle rilevazioni di fine
trimestre). Al momento non sono ancora state stabilite sogfiene darispettare, ma é stato stabilito che a partire dal

1° gennaio 2015 le Banche dovranno obbligatoriaménger ne unéopportuna informativa

Al nformativa al Pubblicoo.

Adequatezza patrimoniale
La Banca, anc h0a8, mmeedattd Resocopto ICAAP mediare il quale vengono descritultati del

processo di valutazione interna sul | 0eoddZzign rotmalzcheadi pat r i
stress tenuto conto anche dei livelli di propensiahrischio stabiliti nel RAS (Riskppetite Statement).
Nell o specifico il processo | CAAP rappr esenRomadiPuoprbaut ov

della Banca siano adeguati a fronteggiare tutti i rischi assunti in terminitteai ahe prospettici e nel caso si
verifichino situazioni congiunturali estreme, ma plausibili (eventi di stress).

A seguito dell éanali si svolta si ritiene chaeellaiBanca i vel |
risulta adegato sia rispetto a quanto previsto dalla normativa di vigilanza, sia rispettprafiea propensione al

rischio formalizzata tramite il RAS. Anche a fronte dei risultati degli stress t8strlea conviene che tali impatti non

generino ulteriori nuovidbbisogni di capitale.

Viene di seguito riportata la tabella riassuntiva contenente il requisiti patrimoniali dei rischi digiiasteo (credito e
controparte, mercato ed operativo) ed i ratios patrimoniali rilevati al 31 dicembre 2018.

Rif. Articolo 438, lett. C)
TAVOLA 4REQUISITI DI CAPITALE
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valori in migliaia di

Tavola 4.1RISCHIO DI CREDITO E DI CONTREPMRTODOLOGIA STANDARDIZZ ( eur@g

. . Requisito patrimoniale
Portafogli regolamentari rischio di credito
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni centrali e banche centrali 361
Esposizimi verso o garantite da amministrazioni regionali o autorita locali -
Esposizioni verso o garantite da organismi del settore pubblico -
Esposizioni verso o garantite da baachultilaterali di sviluppo -
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni internazionali -
Esposizioni verso o garantite da intermediari vigilati 460
Esposizioni verso o garantite da imprese 675
Esposizioni al dettaglio 4.810
Esposizioni garantite da immobili 516
Esposizioni in sito di default 1.491
Esposizioni ad alto rischio -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite -
Esposizioni a breve terminerso imprese o intermediari vigilati -
Esposizioni verso Organismi di Investimento Collettivo del Risparmio (OICR) -
Esposizioni in strumenti di capitale 16
Altre esposizioni 468
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 15
Esposizioni verso controparti centrali nella forma di contributi prefinanziati al fondoatiza -
Rischio aggiustamentadella valutazione del credito i

Tavola 4.2 RISCHIO DI MERCATO RELATIVO AL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE

Requisiti patrimoniali

COMPONENTI rischi di mercato

1.Rischio di posizione su strumenti di debito -
2.Rischio di posizione su strumenti di capitale -
3.Rischio di concentrazione -

Rischio di posizione su strumenti di debito e di capitale -

4.Rischio di cambio -
5.Rischio di posizione smerci -
6.Rischio di regolamento -

Requisiti patrimoniali a fronte dei rischi di mercato -

Tavola 4.3 RISCHIO OPERATIVO (dati)

COMPONENTI VALORI
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Indicatore rilevante T 10.678
Indicatore rilevante T-1 8.362
Indicatore rilevante T-2 6.624
Media Triennale Indicatore rilevante 8.555
Coefficiente di ponderazione 15%
CAPITALE INTERNO A FRONTE DEL RISCHIO OPERATIVO 1.283
Tavola 44 REQUISITI PATRIMONIALI SPECIFICI dat i)
COMPONENTI VALORI
Requisiti patrimoniali specifici 0

Tavola 4.5 REQUISITI PATRIMONIALI: RIEPILOGO

(valori in migliaia di euro)

Categorie/Valori Importi non ponderati Impo;ﬂqr)l?igictji(erati d
A. ATTIVITA' DI RISCHIO 316.098 110.1%
A.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 316.098 110.1%
1. Metodologia standardizzata 316.098 110.155

2. Metodologia basata su rating interni
2.1 Base -
2.2 Avanzata -

3. Cartolarizzazioni

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA

B.1 RISCHIO DI CREDITO E DI CONTROPARTE 8.812
B.2 RISCHIO DI AGGIUSTAMENTO DELLA VALUTAZIONE DEL 0
CREDITOCREDITO E DI CONTROPARTE
B.3 RISCHIO DI REGOLAMENTO 0
B.4 RISCHI DI MERCATO
1. Metodologia standard 0
2. Modelli interni N.A.
3. Rischio di concentrazione 0

B.5 RISCHIO OPERATIVO

1. Metodo base 1.283
2. Metodo standardizzato N.A.
3. Metodo awnzato N.A.
B.6 ALTRI ELEMENTI DI CALCOLO 0
B.7 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI 10.095
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 126.198
rgfi%) )Capitale primario di classel/Attivita di risglponderate (CET 1 capital 12.78%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 12,78%
C.4 TOTALE Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 14,61%
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TAVOLA 5

RISCHIO DI CONTROPARTE ( ART. 439)

INFORMATIVA QUALITATIVA
Sistemi di misurazione e gestione del rischio di controparte
Il rischio di controparte rappresenta il rischio che la controparte di una transazione, avente ad oggetto determinati
strumenti finanziari (infra specificati)sulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.
Il rischio di controparte grava sulle seguenti tipologie di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziati fuori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive espave su titoli o merci, operazioni di concessione o assunzione di

titoli o merci in prestito e finanziamenti con margini (operazioni securities financing trasacibg;

3) operazioni con regolamento a lungo termine (operazioni LST).
Tale rischio &, quidi, una particolare fattispecie del rischio di credito, che genera una perdita se le transazioni poste in
essere con una determinata controparte hanno un valore positivo al momento dell'insolvenza.
Per gli strumenti derivati OTC (tranne i derivati cregditi r i conosci utii nell éambito deg
rischio di credito) il rischio di controparte comprende non solo il rischio di insolvenza ma anche il rischio di perdite che
possono derivare dagli aggiustamenti al valore di mercato degdli atesguito del deterioramento del merito creditizio
delle controparti (c.d. rischio di CVA).
La Banca utilizza il metodo del valore corrente per la misurazione del requisito prudenziale a fronte delle esposizioni in
strumenti derivati finanziari e credit negoziati fuori borsa (OTC) e delle operazioni con regolamento a lungo termine

(LST) . Tale metodol ogia consiste nella determinazione
val ore di mer cat o c 0 me-on eegopmentarg per mappresentarey m Imedo semglifidaatd, d
| 6esposi zione potenziale futura. Con riferimento, i nve

merci e alle operazioni di concessione o assunzione di titoli o mercidtitpre finanziamenti con margini (operazioni

SFT), in assenza di operazioni della specie classificate nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca
utilizza il metodo semplificato.

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in mateldaBanca si € dotata di un sistema, strutturato e formalizzato,
funzionale al raggiungimento degli obiettivi di gestione e controllo del rischio di controparte che prevede il
coinvolgimento, in termini di attribuzione di ruoli e responsabilita, di divinsgioni organizzative.

In tale ambito, le politiche inerenti alla gestione del rischio di controparte si basano sui seguenti principali elementi:

- declinazione della propensione al rischio in termini di limiti operativi per la negoziazione degli strumenti
finanziari la cui definizione poggia sulla distinzione tra controparti di riferimento e controparti accettate;

- restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili, in termini sia di strumenti non ammissibili sia di limiti
all dammi ssi bi lazidné o cpneplessigi pentigpaogia di sirpneemto/forma tecnica;

- deleghe operative (in termini di soggetto delegato e limiti giornalieri).

Con riferimento al primo puntd¢ccrea Bancaal momento della pubblicazione della presente informativa, capogruppo

del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea cui la banca ha aderito, & la controparte di riferimento con la quale la Banca ha
sviluppato consolidati rapport.i déaffari e di col |l abc
operativi e gestionaldel Sistema del Credito Cooperativo. Le controparti accettate dalla Banca sono primarie
controparti italiane ed estere, esterne al Sistema del Credito Cooperativo, identificate secondo un criterio di solidita,
sicurezza ed efficienza operativa. Rientraeolnl 6 ambi t o del |l e controparti accett
Bloomberg.

Con riferimento al secondo e al terzo punto, la Banca individua le tipologie di strumenti ammessi alla negoziazione e i
seguenti limiti operativi per la gestione dedatiio di controparte:

- il controvalore massimo giornaliero stipulato che rappresenta il valore di mercato massimo che, per ogni
strumento finanziario contemplato, pud essere negoziato giornalmente direttamente con la controparte, nel
caso di derivati e stroenti di tesoreria

- il controvalore massimo di operazioni non ancora scadute che rappresenta, nel caso di operativita in derivati e
strumenti di tesoreria, il valore massimo che pud essere negoziato/trattato con la controparte oggetto
del |l 6anal i si

In particolare, per quanto riguarda gli strumenti derivati finanziari OTC, la Banca, per espressa previsione statutaria non
puo assumere, in proprio, né offrire alla propria clientela derivati di tipo speculativo. Pertanto, gli strumenti finanziari
OTCnegoziabildal | a Banca possono essere solo Adi coperturadod,
Léesposi zione al rischio di controparte del | operati
esclusivamente/prevalentemente nei confronti di Iccrea Banca e/o di primatriepeoti italiane ed estere.

Per quanto concerne le procedure di affidamento e monitoraggio creditizio attivate in concomitanza con la stipula di

contratti derivati, tali attivit”™ sono svoldreditziddel | a Ba
cliente connessa alla concessione del finanziamento cui il derivato e collegato.
Per quanto concerne | e op attivapadgsieensi predisa che ferstesse hannc anl odgetto  t ¢

esclusivamente titoli dello Stato a basschiosita.
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La Banca utilizza metodologie quajuantitative di valutazione del merito creditizio della controparte, basate o
supportate da procedure informatiche sottoposte a periodica verifica e manutenzione.

|l a Banca ricorreriattdvpasciuzizoadi fgar a@RMeper | 6attenua:
La Banca € priva di rating pertanto non ricorre il caso di abbassamento della valutazione del proprio merito di credito
(downgrading).

Alla data di riferimento, per la Banca, avutouigr do al | 6ordi naria operativit’ ™, i
poiché non sono state effettuate le tipologie di transazione sopra indicate.

Si omettono pertanto le relative tabelle di riferimento.

TAVOLA 6
RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI (AR T. 442)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Approcci e metodologie adottati per la determinazione delle rettifiche di valore su crediti

generiche e specifiche

Ai sensi dell 6l FRS 9, |l e attivit”™ finanzi aronoeicodsbnoer s e
sottoposte ad un processo di impairment, finalizzato a stimare le perdite di valore attese per il rischio di credito

(cosiddette ECL- expected credit losses). In particolare, nel perimetro da assoggettare a tale modello di impairment
rientraro:

- le AAttivit”™ finanziarie valutate al costo ammorti z
- le AAttivit”® finanziarie valutate al fair value cc
capitale;
- gl i mpegni all 6erogazi one dino atutatdal fairevalue eon gnaattaen z i e
conto economico; e
- crediti commerci al i o e attiwvit® derivant i da ¢
applicazione dell 6l FRS 15.
Secondo il model | o ECL, eidavono esdevetrdgistratd moh $old fageRdS rif@imentb aelle p e r
oggettive evidenze di perdite di valore gi” manifestat
perdite di valore future non ancora verificatesi. Tale concetto rapprdsa i nf at t i undéi nnovazio
incurred loss su cui si basava il previgente modello di impairment.
I n particolare, il model |l o ECL prevede <che i sopracite
funzione dellad r o qual it”™ creditizia assoluta o relativa 7risfg

criteri di misurazione delle perdite attese. Nel dettaglio:

- stage 1: vi rientrano le esposizioni performing che non hanno subito una variaziorieaigaitiel rischio di

credito rispetto alla rilevazione iniziale e non
valore corrispondono alle perdite attese legate al verificarsi del default nei 12 mesi successivi alla data di
bilancio.

- stage 2: accoglie le esposizioni performing il cui merito creditizio € interessato da una significativa variazione
del rischio di credito, ma per cui le perdite non sono ancora osservabili. Le rettifiche sono calcolate
considerando la perdita tutta la wisidua dello strumento (lifetime);

- stage 3: comprende tutti i crediti deteriorati, ov\
evidenza di deterioramento e che devono essere rettificate utilizzando il concetto di perdita aditesaltife
al cuni casi undattivit”™ finanziaria =~ <considerata

rischio di credito & molto elevato e, nel caso di acquisto, & acquistata con grossi sconti rispetto al valore di
erogazione inizialgattivita finanziarie acquistate o originate gia deteriorateo si ddett e APOCI 0,
Originated Credit Impaired).

Le attivita finanziarie sopra richiamate sono sottoposte periodicamente a valutazione, e comunque in occasione di ogni
chiusura dibilancio, al fine di definire le rettifiche di valore da rilevare in bilancio, a livello di singolo credito (o

Aitrancheo di titolo), in funzione dei parametri di ris
(LGD) ed Exposure ADefault (EAD), opportunamente modellati per tener conto delle informazioni di elementi e

i nformazioni forward |l ookingo e dei possibili scenar
IFRS 9.

La valutazione delle perdite di valorel & conseguente importo da rilevare a Conto Economico, avviene su base
analitica o determinato mediante la creazione di gruppi di posizioni con un profilo di rischio omogeneo:

L all datto della rilevazione i ni zallapérdita attesza dodicimedd;et er i
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L all datto della valutazione successiva dell dattivit
i ncrementato rispetto alla data di rilevazione in
rettifiche di valore per perdite attese nei dodici mesi successivi;

L all datto del | a valutazione successiva del Il dattivi
incrementato rispetto alla data di rilevazione iniziale, in relazione alla rilevadiorattifiche di valore per
perdite attese riferibili alldintera vita residua ¢c

L all datto della valutazione successiva dell dattivit
rischiodic edi to rispetto alldéiscrizione iniziale, ma t a
in relazione all édadeguamento delle rettifiche di %
attesa |l ungo | 6i trumentoadumaiatdadicimessi dua del |l o s

Nella valutazione delle attivita finanziarie deteriorate si considerano:

b la migliore stima producibile dei flussi di cassa attesi e dagli interessi corrispettivi;

b il valore direalizzo di eventuali garanzie al netto dgtlese per il recupero;

b itempi di recupero stimati sulla base dei piani di rientro definiti, ove presenti, e di stime ragionevoli in assenza
di accordi;

b il tasso di attualizzazione, identificabile con il tasso di interesse effettivo originario.

Nelcasoo n cui , oltre ad un significativo incremento del r
evidenza di perdita di val or e, | 6i mporto della perdite
classificata come fAdet eri orat ao, e il valore attuale dei previ s
effettivo dell 6attivit”™ finanziaria.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivataente al
rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto Economico. In ogni
caso, la ripresa di valore non pud eccedere il costo ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza
di precedentirettifiche. Si rimanda a quanto riportato nel paragrafo relativo alle modalita di determinazione delle
perdite di valore per ulteriori dettagli.

Definizioni di crediti scaduti e deteriorati a fini contabili

Per la Banca, il perimetro delle esposizioni sificate nello stage 3 corrisponde a quello delle esposizioni deteriorate,

individuate sulla base delle definizioni stabilite dal
dei conti 0) I'n base aldallce taspocgiizicodiardet arli opreartiemec
Performing Exposureo, definito dal Regol amento UE 2015

Standards (ITS) on Supervisory Reporting on Forbearance ané&tforming Expogres”. Nel dettaglio, la richiamata
circolare individua le seguenti categorie di attivita deteriorate:

- Sofferenze: rappresentano il complesso dell e esposi z
in stato di insolvenza (anche non ata® giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili,
indipendentemente dalle eventuali previsioni di perdita formulate dalla Banca. Sono inclusi anche: a) le
esposizioni nei confronti degli enti locali (comuni e province) in stato di ds$iestinziario, per la quota parte
assoggettata alla pertinente procedura di liquidazione; b) i crediti acquistati da terzi aventi come debitori principali
soggetti in sofferenza, indipendentemente dal portafoglio di allocazione contabile; c) le esposizimmifronti
di soggetti per i quali ricorrono le condizioni per una loro classificazione fra le sofferenze e che presentano una o

pi*% linee di credito cheegdddins fnagn e xlpao sdueg feisn iwz it chn & od
al | 6éafolV]Parte 2, paragrafo 262 degli ITS.

- Il nadempienze probabili (Aunlikely to payo): rappr ese
ricorrono le condizioni per la classificazione del debitore fra le sofferenze e per le quali siintgobabile che,
senza il ricorso ad azioni qguali | 6escussione dell e

interessi) alle sue obbligazioni creditizie. Tale valutazione viene effettuata in maniera indipendente dalla presenza
di eventuali importi (0 rate) scaduti e non pagati. La classificazione tra le inadempienze probabili non e
necessariamente legata alla presenza esplicita di anomalie, quali il mancato rimborso, ma é legata alla sussistenza
di elementi indicativi di una sifizione di rischio di inadempimento del debitore (ad esempio, una crisi del settore
industriale in cui opera il debitore). Tra le inadempienze probabili sono inclusi, salvo che non ricorrano i
presupposti per una loro classificazione fra le sofferenilecomplesso delle esposizioni nei confronti di soggetti

per i quali ricorrono le condizioni per una loro classificazione fra le inadempienze probabili e che presentano una o
pi % |linee di credito c heerfermidgdekpssurasivd hl & od bfeiamianicen enea
all Al |l egato V, Parte 2, paragrafo 262 degl: I TS; i
abbiano onorato puntualmente gli obblighi di pagamento (in linea capitale e/o interessi) relativametitgiai tito
debito quotati. A tal fine si riconosce il fiperiodo
dal mercato di quotazione del titolo.
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- Esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: le esposizioni per cassa, diverse elalasglicate tra le
sofferenze o le inadempienze probabili, che, alla data di riferimento, presentano una posizione scaduta e/o
sconfinante da piu di 90 giorni, secondo le soglie di significativita previste dalla citata normativa. Per la Banca le
esposiioni scadute e/o sconfinanti deteriorate sono determinate facendo riferimento alla posizione del singolo

debitore. Tra le esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate & incluso il complesso delle esposizioni nei

confronti di soggetti per i quali ricomo le condizioni per una loro classificazione fra le esposizioni scadute e/o

orate e che

wi t h

deteri
exposur es

sconfinant.
performing

presentano
f or b eta, paragrafo 262edegh IUS. e s 0

un

a -0

pi ¥
di c

Per ulteriori informazioni in merito alle modalita di determinazione delle ECLs nel bilancio della Banca ai sensi

del Il 61l FRS 9 si rinvia alla Parte A APolitichdeliceRment abi |
2018, nonch® all éinformativa qualitativa riportata in
bilancio al 31 dicembre 2018.
Per ulteriori dettagli in merito alle rettifiche di valore, si rimanda alla Paitdriformazoni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura, Sezione 1 ARischio di Creditobo
- A.l.1 "Distribuzione delle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per qualita caegligiori di
bilancio)";
- A. 1.2 ADistribuzione delle attivit finantvabon i e pe
l ordi e netti o0;
- A, 1.4 AAttivit finanziarie, i mpegni a eermettificherdie f o n ¢
valore complessive e degl:i accantonament.i compl essi
- A. 1.5 AAttivit”® finanziare, i mpegni a erogare fond

stadi di rischio di credito (valori lordi € nominali)

- A.1.6 e A1.7, Esposizioni creditizie, per cassa e fuori bilancio, rispettivamente, verso banche e clientela, valori

lordi e netti;

- Al.8 e A.1.8 bis per la descrizione della dinamica delle esposizioni creditizie per cassa deteriorate lorde verso
banche ed dinamica delle esposizioni lorde verso i medesimi soggetti, oggetto di concessioni distinte per

qualita creditizia;

- A1.9 e A1.9 bis per le medesime informazioni di cui al punto precedente relativamente alle esposizioni

creditizie per cassa verso cliefs.
INFORMAZIONE QUANTITATIVA

6.1 DISTRIBUZIONE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO PER PORTAFOGLI REGOLAMENTARI E TIPOLOGIA DI

ESPOSIZIONI
Garanzie Contratti
it i rllasctzjlate derivati e . _ Clausole Totale
Portafogli regolamentari / Att'\r/".ta : _ed Operazioni operazioni ompenzaz[one di
Tipologia di esposizioni rischio per impegni SFT con tra prodott rimborso
cassa ad regolamento diversi anticipato .
erogare a lungo p Totale Media
fondi termine

Amministrazioni e Banche
centrali 115.18 0 0 0 0 115.18 115.476

Intermediari vigilati 21.946 412 0 0 0 22.3% 17.232

Imprese ed altri soggetti 7.800 5.6 0 0 0 13.4® 13.033

Esposizioni al dettaglio 99.255 22.18 0 0 0 121.406 112.215
_Esposizioni garantite da 19.428 0 0 0 0 19.428 19.474
immobili

Esposizioni in default 16.29 390 0 0 0 16.6& 16.881

Es_posmonl in strumenti di 199 0 0 0 0 109 108
capitale

Altre esposizioni 7.255 0 0 0 0 7.255 7.059

Posizioni verso le
cartolarizzazioni 189 0 189 377
Totale esposizioni 287.512| 28.591 0 0 0 189 316.292 301.570

6.2 DISTRIBUZIONE TERRITORIALE DELLE ESPOSIZIONI PER CASSA E FUORI BILANCIO RIPARTITE PER TIPOLOGIA DI ESPOSIZIONI  (val or i i n 1
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s s Garanzie Contratti derivati . -
Attivita di ) - S S Compensazionel Clausole di
) . - o B rilasciate ed Operazioni | e operazioni con - .
Aree geografiche / Tipologie di esposizioni rischio per impegni ad SFT regolamento a tra prodotti rimborso Totale
cassa erogare fondi lungo termine e EIIEPEE
ITALIA 287.512 28.591 0 0 0 0 316.103
ALTRI PAESI EUROPEI 0 0 0 0 0 0 0
RESTO DEL MONDO 0 0 0 0 0 0 0
Totale 287.512 28.591 0 0 0 0 316.103
6.3 DISTRIBUZIONE PER SETTORE ECONOMICO DELLA CONTROPARTE DHEIESPOSIZIONI DETERIORATE ED IN BONIS (valori in G/000)
Imprese non finanziarie Altri soggetti
Governi e Altri enti Societa Imprese di di cui: di cui:
SR NN ITRE AR banche centrali | pubblici Bache finanziarie | assicurazione piccole e piccole e e
medie medie
imprese imprese
Attivita di rischio per cassa 112.029 0 21.692 1.280 0 99.38 91.668 53.112 20.433 287.512
Garanzie rilasciate ed impegni ad erogare fondi 0 0 0 561 0 23.376 20.38 4.6% 2.580 28.591
Operazioni SFT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Con_tratti deriati e operazioni con regolamento a lungo| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
termine
Compensazione tra prodotti diversi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clausole di rimborso anticipato 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale esposizioni 112.029 0 21.692 1.841 0 122.774 112.016 57.766 23.013 316.103
6.4. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e passivita finanziarie
Valuta denominazione: EURO (valori in G4/000)
da oltre 1 da oltre 7 da oltre 15 da oltre 1 da oltre 3 da oltre 6 da oltre 1 Durata
Voci/Scaglioni temporali a vista giornoa 7 giornia 15 giornial | mese finoa3| mesifinoa6 | mesifinoal| anno finoa | Oltre 5 anni indeterminatal
giorni giorni mese mesi mesi anno 5 anni
Attivita per cassa 42.264 532 407 4.690 10.541 7.00 10.38 81.191 121.89 1.70
A1 Titoli di Stato 291 292 37.000 76.000
A.2 Altri titoli di debito 1 1 1.08 4 650 308
A.3 Quote O.|.(R.
A.4 Finanziamenti 42.264 532 407 4.689 10.540 5.750 10.055 43.541 45.54 1.79
- banche 18.538 244 1.79
- clientela 23.731 532 407 4.689 10.540 5.750 9.811 43.541 45.54
Passivita per cassa 106.320 1.28 7.590 5.546 34.5% 27135 45.98 35.582
B.1 Depositi e conti correnti 106.276 1.28 2.590 5.546 23.029 20.103 45.98 9.917
- banche
- clientela 106.276 1.2%8 2.590 5.5%6 23.029 20.103 45.9B 9.917
B.2 Titoli di debito 9 1.567 2.022
B.3 Altre passivita 105 5.000 10.000 5.000 25.665
Operazioni “fuori bilancio” -2.243 -147 -86 -400 -128 -92 -1.390
C.1 Derivati finanziari con
scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C.3 Depositi e finaziamenti da
ricevere
- posizioni lunghe
- posizioni corte
f((:,.rildlimpegnl irrevocabili a erogarg 2243 147 86 .400 128 92 .1.390
- posizioni lunghe 147 86 400 128 92 1.390
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- posizioni corte 2.243

C.5 Garanzie finanziarie rilasciatq

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scambio|
di capitale

- posizion lunghe
- posizioni corte

C.8 Derivati creditizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte

Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio" verso clientela (valori in G/000)
Societa finanziarie
Amministrazioni pubbliche Societa finanziarie (di cui: imprese di Societa non finanziarie Famiglie
assicurazione)
Esposizioni/Controparti — — — — —
Esposizione| Retifiche Esposizione Retifiche Esposizione| Rettifiche Esposizione Retifiche Esposizione Retifiche
valore valore valore valore valore
netta . netta . netta : netta . netta .
complessive complessive complessive complessie complessive
A. Esposizioni creditizie 112.03 15 1.08 251 93.996 11.931 40.770 3.52
per cassa
A.1 Sofferenze 12 150 2756 7.363 1.283 2.147
- di cui: esposizioni oggetto di concessid 98 25
A.2 Inadempienze probabili 39 7 1.965 1.077 1.813 559
- di cui: esposizioni oggetto di concessid 60 10 42 8
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 3 1.6 6 1.625 5
- di cui: esposizioni ogg di concession 11
A.4 Esposizioni non deteriorate 112.08 15 1.0 94 87.597 3.48 36.08 812
- di cui: esposizioni oggetto di concessid 58 4 666 84
Totale (A) 112.038 15 1.08 251 93.996 11.931 40.770 3.524
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 323 67
B.2 Esposizioni non deteriorate 561 22.978 167 3.460 13
Totale (B) 561 23.3a 167 3.527 13
Totale (A+B) 2018 112.@3 15 1.653 251 117.297 12.09 44.297 3.537
B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio" verso clientela (valori in G/000)
Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
Esposizioni/Aree geografiche Esposizione Rettifiche di Esposizione Rettifiche di Esposizione Rettifiche di Esposizione Rettifiche di Esposiziona Rgttmche
netta valore netta valore netta valore netta valore netta divalore
complessive complessive complessive complessive complessive|
A. Esposizioni creditizie per
cassa
A.1 Sofferenze 4.040 9.661
A.2 Inadempiene probabili 3.818 1.642
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate 3317 u
A.4 Esposizioni non deteriorate 236.707 4.407
Totale (A) 247.82 15.72
B. Esposizioni creditizie fuori
bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 390
B.2 Esposizioni non deteriorate 26.998 181
Totale (B) 27.389 181
Totale (A+B) 2018 275.270 15.9@
B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” versdb a n ¢ h e (
Esposizioni/Aree geografiche Italia Altri Paesi europei America Asia Resto del mondo
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. Rettifiche di . Rettifiche di . Rettifiche di . Rettifiche di . Rettifiche
Esposizione Esposizione Esposizone Esposizione Esposizione] N
valore valore valore valore divalore
netta . netta . netta . netta . netta .
complessive complessive complessive complessive complessive
A. Esposizioni creditizie per
cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze pbabili
A.3 Esposizioni scadute
deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 21.913 71
Totale (A) 21.913 71
B. Esposizioni creditizie fuori
bilancio
B.1 Esposiziondeteriorate
B.2 Esposizioni non deteriorate 1.053 149
Totale (B) 1.053 149
Totale (A+B) 2018 22.966 220
A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriorate verso clientela: dinamicalt rettifiche di valore complessive
Sofferenze Inadempienze probabili ESpOS'Zm."' scadute
deteriorate
CausalifCategorie di cui: di cui: di cui:
esposizioni esposizioni esposizioni
Totale oggetto di Totale oggetto di Totale oggetto di
concessioni concessioni concessioni
A. Rettifiche complessive iniziali 9.063 1.887 20 14
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 2.284 25 646 34.139
B.1 _re_ttlflche di valore da attivita finanziarimpaired acquisite 1.300 435
o originate X X X
B.2 altre rettifiche di valore 276 7 175 6
B.3 perdite da cessione
B.4 trasferimenti da altre categorie di esposizioni deterioratg 671 18 6
B.5 modifiche contrattuali senza carlaeloni X X X
B.6 altre variazioni in aumento 38 31 28
C. Variazioni in diminuzione 1.686 890 2 37
C.1. riprese di valore da valutazione 248 55 2 1
C.2 riprese di valore da incasso 159 22 1
C.3 utili da cessione
C.4 write-off 1.280 58 28
C.5 trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate 670 6
C.6 modifiche contrattuali senza cancellazioni X X X
C.7 altre variazioni in diminuzione 84 2
D. Rettifiche complessive finali 9.661 25 1.642 18 11
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
’ ,
l¢¢LxL¢! Q bhb xLb/ h[!¢9 o6!wetd nnod

INFORMATIVA QUALITATIVA

Nel corso della propria operativita la Banca pone in essere svariate operazioni che determinano ili atisdia di proprieta o di

attivita ricevute in garanzia da terzi.

In particolare, le principali operazioni in essere al 31 dicembre 2018 e realizzate dalla Banca sono le attivita pozia aegara
operazioni di raccolta presso la Banca Centrale Eaop
Tali tipologie di operazioni sono poste in essere principalmente con lo scopo di:

I permettere al

a Banca di

accedere a

forme di

provvista
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ii. accedere, tramite il rilascio di garanzie reali, a particotegir c a t i o tipologie di attivit?”
controparti centrali o partecipanti diretti).
Léutilizzo di garanzie nell 6ambito delle operaziongararia f i nar
siasupgror e al |l 6i mporto dei fondi raccol t i : -collateraltsatientchea® stahedard dif e n o m
mercato o esplicitamente richiesto per accedere a specifiche forme di raccolta garantita.
Un determinato grado di ovepllateral sati on =~ necessari o, ad esempi o, nel |l 6ambi t
per finalit”™ di assegnazione del rating all éemi ssijilgradedi | n pa

overcollateralisatio® determinato dalla struttura delle tranche (senior, mezzanine e junior).

Inoltre, anche per i mutui e prestiti utilizzati a garanzia delle operazioni di finanziamento con la Banca Centrale vi € over
collateralisation come conseguenza degli haircut apgplt i da questoultima al val ore dei Cr
debito e di capitale si genera ovamilateralisation per effetto degli scarti di garanzia (haircut) applicati dalle controparti e dalla
Banca Centrale al valore dei titolilizzati come garanzia.

Si specifica, infine, che | d6informativa in oggetto distata
informativa sulle attivita vincolate e su quelle non vincolate: in particolare, come espressamdste geetali orientamenti, le
informazioni pubblicate nelle tavole che seguono sono calcolate sulla base dei valori mediani dei dati trimestrdli tiférites er c i z i
2018

INFORMATIVA QUANTITATIVA
7.1. INFORMATIVA SULLE ATTIVITA' VINCOLATE E NON VIN COLATE ISCRITTE IN BILANCIO (valoriina / Q
Riferimenti segnaletici per la compilazione del Modellg
) Impegnate Non Impegnate
Forme tecniche
VB FV VB FV
Attivita' della banca 62.910 59915 204.817 50.777
1. Titoli di capitale i i 197 234
2. Titoli di debito 62.910 | 59.915 51.735 50.580
- di cui: obbligazioni garantite i i i -
- di cui: titoli garantiti da attivita ) ) 189 0
- di cui: emessi da amministrazioni pubbliche 62.910 59.915 49.882 48.938
- di cui: emessi da societa finanziarie i i 1.853 1645
- di cui: emessi da societa non finanziarie ) ) ) -
3. Altre attivita ) X 146.183 X
- di cui: finanziamenti a vista ) X 6.043 X
- di cui: crediti e anticipi esclusi i finanziamenti a vista ) X 130.332 X
- di cui: altre attivita ) X 10.362 X

7.2 - GARANZIE REALI RICEVUTE

Non vincolate

Valore equo delle garanz
ricevute o dei titoli di
debito di propria emission
vincolati

Forme tecniche Valore equo delle garanzie
ricevute o dei titoli di debito d

propria emissione vincolabili
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Garanzie ricevute dall'entegnalante - -
1. Finanziamenti a vista - -
2. Strumenti di capitale - -
3. Titoli di debito - -
- di cui: obbligazioni garantite - -
- di cui: titoli garantiti da attivita - -
- di cui: emessi da amministrazioni pubbliche - -
- di cui: emessi da societa finanziarie - -
- di cui: emessi da societéon finanziarie - -
3. Crediti e anticipi esclusi i finanziamenti a vista - -
4. Altre garanzie reali ricevute - -

5. Titoli di debito propri emessi diversi dalle obbligazioni garan
proprie o da ABS

6. Obbligazioni garantite e titoli garantiti da attivita di propria

emissione non ancora costituiti in garanzia X i
TOTALE DI ATTIVITA', GARANZIE REALI RICEVUTE E 62.910 X
TITOLI DI DEBITO DI PROPRIA EMISSIONE ’

7.3- ATTIVITA' VINCOLATE E NON VINCOLATE (dati in u/000)

Attivita , garanzie ricevute e
Passivita corrispondenti titoli di debito di propria
passivita potenziali o titol emissione, diversi da
concessi in prestito obbligazioni garantite e titoli
garantiti da attivita, vindati

Valore contabile delle passivita finanziarie selezionate 45.371 61.211

TAVOLA 8
USO DELLE ECAI (ART. 444)
INFORMATIVA QUALITATIVA
Agenzie esterne di valutazione del merito di credito prescelassi cegolamentari di attivita
per le quali ogni agenzia viene utilizzata

Ai fini della determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito la Banca adotta la metodologia
standardizzata.

Léadozione del |l a meitfio detlal detegymirzaziond dal meduasitohatranoraate a froate del rischio

di credito comporta | a suddivisione delle esposizioni
prudenziali differenziati, eventualmente anche in funzioed#le valutazioni del merito creditizio (rating esterni)
rilasciate da agenzie esterne di valutazione del merito di credito (ECAI) riconosciute ai fini prudenziali sulla base di
guanto previsto dal Regolamento (UE) 575/2013, tenuto conto del Regolaméi)tan.(@016/1799, che stabilisce

norme tecniche di attuazione per quanto riguarda l'associazione tra le valutazioni del merito di credito delle agenzie
esterne di valutazione del merito di credito e le classi di merito di credito per il rischio di creditmformita
all'articolo 136, paragrafi 1 e 3, del Regolamento (UE) 575/2013, e successivi emendamenti di cui al Regolamento (UE)
n. 2018/634.

La Banca ha deciso di non utilizzare le valutazioni di agenzie esterne per il merito creditizio.
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TAVOLA9
Esposizione al rischio di mercato (Art. 445 CRR)

Informativa qualitativa

I rischio di mercato esprime il rischio che | davverso
cambio riguardanti gli strumenti finanziari, le valute e leeneyeneri delle perdite sul portafoglio di negoziazione della

Banca. Il rischio di mercato si compone di:

- Rischio di posizione suddiviso in generico, causato da un andamento sfavorevole del corso degli strumenti finanziari
riconduci bi ldeeialnhebracnadtaimeentsopeci fi co, dovuto a fattori c
- Rischio di regolamento: riguarda le transazioni non ancora regolateosmhesso con la mancata consegna dei titoli, o

di altre attiviy, da parte della contropartdaakcadenza del contratto, esponendo la Banca al rischio di perdite derivanti

dal mancato regolamento della transazione;

- Rischio di concentrazione il rischio che sorge quando le posizioni detenute nel portafoglio di negoziazione,
unitamente alle eveénali altre posizioni di finanziamento, conducono ad una posizione di rischio verso uno specifico
emittente superi or e adiVidilanzaiptevwdesdd di beistinaretun capitald imtednA specdicoia t
copertura del suddetto rischio;

- Rischio di cambiog il rischio di subire perdite per effetto di variazioni avverse dei corsi delle divise estere.

| calcol o del capitale interno relativo al rischio d
bl occhi o071 Iflobkuaipdroddh)n dato dalla somma dei requisiti di capitale a fronte dei singoli rischi sopra
specificati.

La Banca non utilizza il metodo dei modelli interni per il rischio di posizione, per il rischio di cambio e per il rischio di
posizione in merci (IMA

La Banca monitora nel continuo il rischio che variazioni in negativo dei corsi dei titoli possano erodere il patrimonio
del | 6l stitut o, attraverso, principal mente, il VaR del
disciplina i all 6interno del Regol amento Finanza. [ VAR p
Portafoglio HTC e HTCS affiancato da ulteriori analisi di approfondimento, quali quelle inerenti il concetto di
Expected Shortfall (ES), definito come #dlere atteso (media) di tutte le perdite inattese.

Alla data del 31 dicembre 2018 la Banca non detiene esposizioni nel portafoglio di negoziazione di Vigilanza e,
pertanto, nore esposta al Rischio di Mercato.

Informativa quantitativa

L 6 a s s o r brimoréate dad risghia tli mercato risulta pari a zero al 31.12.2018.

TAVOLA 10
ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSE NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (ART. 447
INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione degli okigtrsequiti

Le esposizioni in strumenti di capitale sono detenute dalla Banca per finalita strategiche (partecipazioni in societa del
Gruppo Bancario Iccrea e societa consortili interne alla Categoria) istituzionali, (partecipazioni in associazioni di

categoria, enti ed istituzioni e organismi | egappdo al t
del Il dattivit”™ commerciale e di investimento finanziari
| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bancario si trovano dlagsi ¢ at i tra |l e AAttivit”™ fii
con impatto sulla redditivit”™ complessivao.

I titoldi di capitale inclusi tra |l e AAttivit”™ fonmanzi a

rappresentati da strienti di capitale non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiuntdetenuti con

un intento non di negoziazione e per i quali & stata esercitata irrevocabilmente al momento della prima iscrizione (o
dell a transi zioowee ogail”l 6il SFcRrSi t9t,i laadtdal e data) | édopzione
complessiva delle variazioni di fair value successive alla prima iscrizione in bilancio (OCI election). Si tratta, pertanto,

di investimenti effettuati in partecip@ni funzionali al rafforzamento commerciale della Banca e alla necessita di
estendere la propria presenza in aree di business non presidiate. Parimenti, tale opzione viene esercitata per gli strumenti
di capitale che sono acquistati con finalita strategjied istituzionali, detenute dunque senza obiettivi di cessione nel
breve periodo, bensi in ottica di investimento di médigo termine.
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Criteri di iscrizione

Léiscrizione iniziale dei titoldi di capitale valtatati
di regolamento.

La rilevazione iniziale avviene al fair value, che € normalmente pari al cornispeéigato per lo strumento. Nel caso

in cui il corrispettivo sia diverso dal fair vadilue, 1|6
corrispettivo e il fair value viene registrata a conto economico. Il valore di pririgiane comprende gli oneri e

proventi accessori direttamente attribuibili alla transazione e quantificabili alla data di iscrizione, anche se liquidati
successivamente

Criteri di valutazione

Le attivita finanziarie rappresentate da strumenti di capiwlccessivamente alla rilevazione iniziale, continuano ad
essere valutate al fair value con imputazione delle variazioni in apposita riserva di patrimonio

netto al netto del rel-Ri seo vef lat tva | uit s dd domrepériteodelQ u & b 1
patrimonio netto (Prospetto della redditivita complessiva) non deve essere successivamente trasferito a conto
economico, neanche in caso di cessione (cd. fAno recycl
patri moni o neRtserfwveaeckr. iINddsuna svalutazione di conto e
guanto non assoggettate ad alcun processo di impairment. La sola componente riferibile ai titoli di capitale in questione
che & oggettdi rilevazione a conto economico & rappresentata dai relativi dividendi.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotati in un mercato attivo, il criterio del costo ¢ utilizmato qu

stima del fair value soltanto in via residuale e latamente a poche circostanze, ossia in caso di non applicabilita di

tutti i met odi di valutazione precedentemente richiama
del fair value, nel cui ambito il costo rappresenta la stima piifiigtiva. Per maggiori informazioni sui criteri di
determinazione del fair val ue, S rinvia alla Seziong

integrativa del Bilancio al 31/12/2018.
Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Per quanto riguarda le attivit”™ finanziarie rappresent
electiono, sono rilevati nel conto economico soltanto

similio). L e aluasudcesgive alla primaliscrizibree isano rilevate in apposita riserva di valutazione nel

patri moni o n-eRitsoer(veeocdea fvlallOut azi oneod) ; in caso di canc
riserva non e riversato a conto economicem ri cl assificato tra le riserve d
Ri serveodo).

Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando

| 6att i v ria vienefcedutatragfareado sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi. Per contro,
gualora sia stata mantenuta una quota parte prevalente dei rischi e benefici relativi alle attivita finanziarie cedute, quest
continuano ad essere idtgiin bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente
trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivita finanziarie
vengono cancellate dhllancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipo di controllo sulle stesse. In caso contrario, la
conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al
coinvolgimento residuo, misuratoldd 6 esposi zi one ai cambi ament i di val or e
flussi finanziari delle stesse.

Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservazione dei diritti
contrattualiair cever e i relativi fl ussi di cassa, con |l a conte
solo essi, ad altri soggetti terzi.

INFORMATIVA QNATATIVA

1. INFORMAZIONI SULLE ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE DEL PORTAFOGLIO BANCARIO

Valore di 7 Valore di
L . . - - Fair Value
Esposizioni su strumenti di capitale bilancio mercato
®) & ©
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A. Titoli di capitale:
Al. Quotati:

A2. Non quotati: 196 60 135
A2.1 Strumenti di
private equity
A2.2 Altri titoli di
cepitale

Totale titoli di capitale (A1+A2) 196 60 135

196 60 135

B. OICR:
B1. Quotati:
B2. Non quotati:
Totale OICR (B1+B2) - - -
C. Strumenti derivati su titoli di capitale:
C.1 Quotati:
C1.1 Valore positivo
C1.2 Valore negativo
C.2 Non quotati:
C2.1 Valore positivo
C2.2 Valore negativo

TAVOLA 11

ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI NON INCLUSE NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZI/
448)

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

1 rischio di t asso s ulailfigchiorattualé @ prdspettico 8i aimiouaioné d valone dep p r e
patrimonio o di di minuzione del mar gine dobéinteresse ¢
interesse sulle attivita diverse da quelle allocate nel portafoglio di nego®madi vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili principalmente nei processi del Credito, della Raccolta e della Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi di fondo utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fralgerischio di tasso di interesse sul portafoglio bancario secondo la
prospettiva del val ore economico |l a Banca utilizza | 6a
Titolo 1l 7 Capitolo 1 della Circ. 285/13.

Attraverso tale metodolgi a vi ene valutato | 6i mpatto di una variazi
tasso di interesse relativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono preventivamente classificate in fasce temporali ildbbse aita residua
ed aggregate per Avalute rilevantio (le valute il cui
un'unica valuta).

Per ogni aggregato di posi zioni Vi ene quiennkita, comel col a
compensazione tra posizioni attive e posizioni passive. La posizione netta di ogni fascia & moltiplicata per i fattori di
ponderazi one, ottenuti come prodotto tra wuna variazi
modifica a r el ativa alle singole fasce. Le esposi zioni ponc
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ponderata netta ottenuta in questo modo approssima la variazione del valore attuale delle poste denominate in una certa
val ut a n eddeéllé shacledtassoapotizzato.

Le esposi zioni positive relative alle singole fAvalute
tra loro. In questo modo si ottiene un valore che rappresenta la variazione di valore econ@nitaleaa fronte
del | 6i potizzato scenario sui tassi di interesse.

Ai fini della quantificazione del capitale interno in condizioni ordinarie la Banca, tenuto conto anche di scenari
formulati ipotizzando variazioni della curva dei tassi non parallele derarriferimento uno shift parallelo della curva
deitassiparia+2 00 bp, in analogia allo scenario contempl ato
supervisory test. In caso di scenario al ribasso la banca garantisce il vincolo dgativitdedei tassi.

La Banca in relazione alle attuali condizioni di mercato considera lo shift parallelo della curv@@D punti base ai

fini dell a determinazione del capitale internstessiin cond
caso di scenari al ribasso la banca garantisce il vincolo di non negativita dei tassi. | valori assunti nella quantificazione
del capitale interno in condizioni di stress per tale profilo di rischio corrispondono, pertanto, a quelli indogduat

| 6applicazione del supervisory test determinando rispe
di capitale in ipotesi di stress.

Per quanto attiene alle misurazioni del rischio tasso connesse alla dinamica dei depositiaiati si evidenzia che la
somma dei c/c passivi e dei depositi liberi sono stati ripartiti secondo le seguenti modalita:

A nella fascia fia vistad, convenzional ment e, una quot
A per il imanente importo (cd. "cgmnonent e coreo) nell e successive otto
A4 anni o) in misura proporzionale al numero dei mesi i
Il n ogni caso | a Banca valuta | 6i mp2©0O0o pdint espdsizioneal isa il ¢
rischio di tasso di interesse relativo al portafoglio
rapporto tra il valore somma ottenuto e il wvalore dei

valore pari al 20%. La Banca monitora a fini gestionali interni il rispetto della soglia del 20%.

Nel caso in cui si determini una riduzione del valore economico superiore al 20% dei Fondi Propri, previa opportuna
approfondita analisi delle dinamiche ss#t ai risultati la Banca attiva opportune iniziative per il rientro nel limite
massimo tenendo conto delle indicazioni della Vigilanza.

Frequenza di misurazione di questa tipologia di rischio
La misurazione del capitale interno attuale, condotta attravéngchiamato algoritmo semplificato indicato dalla
Circolare 285/ 2013 di Banca doéltalia, viene effettuat a

La Banca ha posto in essere opportune misure di attenuazione e controllo finalizzate a evitare la possibilita che
vengano assue posizioni eccedenti un determinato livello di rischio definito accettabile, al superamento del quale
sono attivate le necessarie azioni correttive.

Dal punto di vista organizzativo la Banca ha individuatoRisk Manageta struttura deputata a preisick il processo
di gestione del rischio di tasso di interesse sul portafoglio bancaeacon periodicita trimestragdabora una
reportistica relativa agli esiti delle attivita di attenuazione e contrelloisthio in esame destinata alla Direzioragk
Organi Sociali.

INFORMATIVA QUANTITATIVA
11.1 - CAPITALE INTERNO E INDICE DI RISCHIOSITA'
(datiina / 0)0 0
Esposizione al rischio di tasso di interesse Totale
A. Capitale interno a fronte del rischio di tasso di interesse 996
B. Fondi Propri 18.432
C. Indice dirischiosita (A/B) 5,40%
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TAVOLA 12
ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZ(BRE. 449)
INFORMATIVA QUALITATIVA

La Banca non ha alla data del 31 dicembre 2018 operazioni di cartolarizzazione con attivita proprie.

Operazioni di cartolarizzaziondi terzi

La Banca detiene in portafoglio titoli rinvenienti da operazionidicarolare zi one di iterzi o per compl e:
Strumenti finanziari Valore nominale Valore di
bilancio
Titoli 7 Senior 308 147
Totale 308 147
Trattasi di titoli privi di rating emessitodeglilinteeventoci et
del Fondo di Garanzia Istituzionale per la soluzione delle crisi della Banca Padovana in A.S. e della BCC Irpina in A.S.
I titoli Al Rddk S 8SNOIOOs Adset Oct ober 2026060, con codice
societ”™ veicolo in data 3 ottobre 2016, a seguito dell
dell 6dintervento suddett o, hanno durata decennale e cor
deti titoli sono costituite da crediti deteriorati, in larga parte pienamente garantiti da immobili.
Tal i titoli figurano nell 6attivo dell o Stato Patri moni

costo ammortizzatoo.

Si precisa ch relativamente alle suddette operazioni di cartolarizzazione, la Banca non svolge alcun ruolo di servicer.

La Banca non detiene alcuna interessenza nella Societa Veicolo.

Nel |l 6esercizio sono state apportssadetipereuBimilai che di val o

Ai fini del calcolo del relativo requisito patrimoniale la Banca utilizza il metodo standardizzato (cfr. Regolamento (UE)
n. 575/2013, Parte Tre, Titolo Il, Capo 5, Sezione 3, Sottosezione 3.

Con riferimento a quanto previsto alkezione IVi Capitolo 67 Parte Secondadella Circolare n. 285/2013 della
Banca doéltalia, |l a banca assume posi zioni ver so ciascl
abbia esplicitamente r es osubas¢ econtinuativapealivetioandieidude nelecasb d o per a
gruppo bancario, a livello consolidatan interesse economico netto in misura pari almeno al 5%, secondo le modalita
definite nelle disposizioni prudenziali.

Inoltre, in ossequio a quanto piste in materia di requisiti organizzativi nelle medesime disposizioni prudenziali, con
riguardo all éassunzione delle posizioni verso | e opera
verifica (due diligence) e di monitoraggio.

Ai sensi dei citati obblighi di adeguata verifica (due diligence) e monitoraggio per la banca, diversa dal cedente o dal
promotore, che assume posizioni verso la cartolarizzazione, si evidenzia quanto segue.

In qualita di banca investitrice, prima di assuenposizioni verso ciascuna operazione di cartolarizzazione e per tutto il
tempo in cui le stesse sono mantenute in portafoglio € svolta un'analisi su ciascuna operazione e sulle esposizioni ad
esse sottostanti, volta ad acquisire piena conoscenza dheicrista banca e esposta o che verrebbe ad assumere.

In particolare, la Banca ha verificato/valutato:

- il mant eni mento da parte del cedente/ promotore, su
- la messa a disposizione delle informazioni rilgivpar poter effettuare la due diligence;
- |l e caratteristiche struttural:i della cartolarizzaz

delle posizioni verso la cartolarizzazione
- le caratteristiche di rischio delle attivita sottostampbsizioni verso la cartolarizzazione;
- le comunicazioni effettuate dal cedente/promotore in merito alla due diligence svolta sulle attivita
cartolarizzate, sulla qualita delle eventuali garanzie reali a copertura delle stesse, etc.
Con riferimento al moitoraggio, ai sensi di quanto specificato dalle disposizioni riguardo la necessita che la
valutazione delle informazioni sia effettuata regolarmente con cadenza almeno annuale, nonché in presenza di
variazioni significati vela daach |hd® aostd hmessere @rocess lel péoocedueer perz i o
| 6acqui si zione degli el ementi informativi sulle attiuvi
- natura delle esposizioni, incidenza delle posizioni scadute da oltre 30, 60, 90 giorni;
- tassidi default;
- rimborsi anticipati;
- esposizioni soggette a procedure esecutive;
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- natura delle garanzie reali;

- merito creditizio dei debitori;

- diversificazione settoriale e geografica;

- frequenza di distribuzione dei tassi di loan to value.

In relazione a quantsopra sono stati concordati, a livello centrale, con il servicer dei flussi informativi periodici, da
rendere disponibili alle Bcc che hanno sottoscritto titoli della specie, per assicurare loro la conformita alla previsione

normativa secondo laqualedem o essere fAcostantemente al corrente del
cartolarizzateo ai sensi dell b6art. 253 CRR.
I fl ussi periodici ricevuti dal Fondo di Garanzia | st

Repot prodotto dalla societa Veicolo.

TAVOLA 12 - ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE
C. Operazioni di cartolarizzazione
C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operazioni di cartolarizzazione "di terzi" ripartite per tipologia di attivita cartolarizzate e per tipo di esposizione
Esposizioni per cassa Garanzie rilasciate Linee di credito

Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior Senior Mezzanine Junior

Tipologia attivita —
sottostanti/Esposizioni Valore di | Rettif./ripr.| Valore di Re:ll(fj.i/np Valore di | Rettif./ripr.| Esposiz.|Rettif./ripr| Esposiz.| Rettif./ripr. | Esposiz.|Rettif./ripr.| Esposiz| Rettif./ripr. [ Esposiz.| Rettif./ripr. | Esposiz.| Rettif./ripr.

bilancio | divalore | bilancio valore bilancio | divalore | netta |.divalore] netta divalore netta | divalore | netta [ divalore | netta divalore netta | divalore

- tipologia attivita 147 91

C.3 SOCIETA VEICOLO PERA.CARTOLARIZZAZIONE

Attivita Passivita
Nome )
tolari ione/d R Sede legal Consolid
cartolarizzazione/denominazione ede legale — - Tiiiaifi } Vil )
societa veicolo Crediti ) Altre Senior Junior
debito e

Roma
Lucrezia Securitisation srl Via Mario Carucci 131 128.620 155.483

Roma
Lucrezia Securitisation srl Via Mario Carucci 131 53.711 59.992

Roma
Lucrezia Securitisation srl Via Mario Carucci 131 28.162 32.461
C.4 SOCIETA VECOLO PER LA CARTOLRIZZAZIONE NON CONS@DATE

Vel Differenza tra
S R . Portafogli Totale Portafogli Totale ) Esposizione esposizione al rischio
Voci di bilancio/Tipologia b A - N contabile ; o - ;
di entit3 contabili attivita contabili del passivita massima al rischio di perdita e valore
i entita strutturate o . netto . . .
dell'attivo (A) passivo (B) (C=AB) di perdita (D) contabile
- (E=D-C)

Lucrezia ecuritisation srl
Padovana e Irpinia Crediti 128.620 Titoli Senior 155.483 (26.863) 26.863
Lucrezia ecuritisation srl
Crediveneto Crediti 53.711 Titoli Senior 59.992 (6.281) 6.281
Lucrezia ecuritisation srl
Teramo Crediti 28.162 Titoli Senior 32.461 (4.299) 4.299
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TAVOLA 13
POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART. 450)
INFORMATIVA QUALITATIVA
A Informazioni relative al processo decisionale seguito per definire le politiche di
remunerazione

Premessa

Le vigenti AiDi sposi zioni in materia di politiche e pr
bancari o6 del [25° adgiarnamento ded 23tottobré 2018 della Circolare n. 285/2013), nel seguito anche
ADi sposi zioni o6 o fAProvvedi mentoo, prevedono che | 68Asse

di remunerazione e incentivazione a favore dei comptndegli organi con funzione di supervisione strategica,
gestione e controllo e del restante personale.

I n considerazione della recente costituzione del Grupp
iscritto all 6Atbopdess&rBaptaBdacanalia dell o scorso 4
del GBCI la Capogruppo Iccrea Banca definisce le politiche e le prassi di remunerazione e incentivazione del GBCI
coerenti con il carattere cooperativo del Gruppo e comd&ith mutualistiche delle Banche Affiliate. In particolare, gli

indirizzi della Capogruppo sono volti a perseguire unbo
con il principio di proporzionalita, oltreché ad assicurare il rispé#ti requisiti minimi applicabili, tenendo conto delle
caratteristiche di guestadbul ti mo e di tutte | e sue comp

Le politiche di remunerazione e incentivazione devono essere coerenti con gli obiettivi e i valori aziendali, le strategie
di lungo perialo e le politiche di prudente gestione del rischio della banca e del Gruppo.

I Consiglio di Ammi ni strazione della Banca di Credito
affiliatao) nell a sua attiwitstadiut poevihsai opnreo cemdmuu @l ea,l |
Politiche di remunerazione 2019 e a svolgere il proces
piu rilevante, di cui rappresenta le principali informazioni sul processorelativi esiti nel presente documento.

Le decisioni del Consiglio di Amministrazione sono sta

della Direzione.

1 testo che segue rappresenta dungaei ¢ ree ofi Pbélilta chart
previamente valutate, in merito alla rispondenza al quadro normativo di riferimento e agli indirizzi forniti dalla
Capogruppo, dall a Funzione di iComplianced (accentrata
La definitiva approvazione da partedd | 6assembl ea dell e #APolitichedo in par
andranno a sostituire del tutto quelle precedentemente approvate.

Principi generali
Il sistema di remunerazione ed incentivazione della BCC di Cagliari si ispira ai seguresipipr

A essere coerente con gli obiettivi della banca, la cultura aziendale e il complessivo assetto di governo societario e dei
controlli interni nonché con le politiche di prudente gestione del rischio e le strategie di lungo periodo;

A promuovere il rispiéo della legge e disincentivare qualsiasi violazione;

A non creare situazioni di conflitto di interesse;

A attrarre e mantenere nell dazienda soggetti aventi pro

A improntare i comportamenti alla massiowrettezza nelle relazioni con la clientela.

La banca ha proceduto all dédanali si del recente aggiorna

all éapplicazione dell e stesse sec Gapagauppo.l criterio di p

In virtt di tale principio, nella definizione delle politiche di remunerazione si & tenuto eaite che dei profili
dimensionali e di complessita operativa della bandal suo modello giuridico e di business e dei conseguenti livelli di
rischio ai quali pud risultare esposta. A tale ultimo proposito la banca, per la natura cooperativa e mutualistica che le é
propria, non persegue attivita speculative e adotta un modello di banca tradizionale che limita significativamente,

rispettoadale i sti tuzioni finanziarie, | dassunzione del riscl

Alla luce di quanto previsto dalle Disposizioni ed in considerazione della circostanza che il totale attivo si colloca al di

sotto del val ore di 3,5 miliardi 0, peBanoaadaor hanti & ehu:

disposizioni di cui:

o alla Sezione lll, par 2.1, punto 3, relative al bilanciamento della componente variabile in cash e strumenti
finanziari;

o alla Sezione lll, par 2.1, punto 4, fermo restando il rispettgpdacipi ivi contenuti inerenti il differimento di
parte della remunerazione variabile del personale piu rilevante per un congruo periodo di t&ppar con
percentuali e periodi inferiori a quelli indicati al punte4n modo da t en entoneltemgoaei del | ¢

8 Per quanto non puntualmente indicato nel presente documento Capogmmigosfeecifiche comunicazioni.
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rischi assunt.i dall a banca (c. d. meccani smi di mal u
differita della remunerazione variabile non prima di un anno dalla fine del periodo di accrual;

o alla Sezione lll, par 2.2, Attinenti alle modalita di riconoscimento sotto forma di strumenti finanziari dei benefici
pensionistici di screzionald| (diversamente articol ati
prima o dopo la maturazione del diritto al pienamento).

La banca non ha istituito il Comitato di Remunerazi one
relative funzioni in capo al medesimo organo amministrativo secondo quanto previsto nel Capitolo 1, Sezione |V,
paragrafo 2.3.#lella Circolare 285/2013.

A) Il dentificazione del Aipersonale pi% rilevanteo

1 Principi e governance

La banca, nel rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia, conduce annualmente il processo di
autovalutazione volto ad indentificare il Persengliu rilevante, ovvero le categorie di soggetti la cui attivita
professionale ha o pu, avere un impatto rilevante su
identificazione & svolta in continuita rispetto al passato, in attesa dierecdwee guida operative da parte della
Capogruppo per il processo che sara condotto nel 2020.

La banca, inoltre, partecipa attivamente al processo di identificazione del personale piu rilevante per il GBCI condotto
dalla societa capogruppo, fornendo @it 6 ul ti ma | e i nformazioni necessarie
Infatti, la Capogruppo effettua un processo di identificazione del personale piu rilevante a livello consolidato, ovvero
identifica i membri del personale le cui attivita f@ssionali hanno un impatto sul profilo di rischio a livello di Gruppo,

con riferimento alle sole unita aziendali rilev@ntbvvero quelle in cui & stato distribuito dunque capitale interno che
rappresenti almeno il 2% del capitale interno del Gruppo &&mcCooperativo Iccrea. Ai fini di tale processo, la
presente banca non =~ stata considerata undéunit?” azien
Personale piu rilevante per il GBCI.

Le principali informazioni relative al processdi identificazione formano parte integrante delle politiche di

remunerazi one, stabilendo in particolare i criteri e
rilevante, le modalita di valutazione del personale, il ruolo svolto aagkni societari e dalla funzioni aziendali
competenti per | 6elaborazione, il monitoraggio e il ri

Per identificare il Personale piu rilevante, la banca applica il Regolamento delegato (UE) del 4 marzo 2014, n.604
(Regulatory Technical Standards, Criteria to identify categories of staff whose professional activities have a material
i mpact on an institut i oaonéssendoiintekvenyier novitd helka prdpria oEgBnfzzazionee
aziendale- ha verificatoc he gl i esiti del processo di autovalutazio
(ovvero il personale le cui attivita professionali hanno un impatto sostanziale sul profilo di rischio dellaibanca)
condotto lo scorso anriofossero ancoraalidi e aggiornati e li ha confermati anche per il 2019.

1 Modalita di valutazione
Léattivit™ di autovalutazione =~ stata svolta dal Diret
stata svolta seguendo un approccio operativo/metobologaratterizzato dalla valutazione dei criteri previsti dal
Regolamento delegato, in considerazione di alcuni driver, tra cui: posizione organizzativa, poteri delegati e
responsabilit”™ conferita all a f un z rsenaleallacategoria dekepersonaiei n ar
piu rilevante.

1 Esiti
Gli esiti del processo di identificazione del Personale piu rilevante sono opportunamente motivati e formalizzati; sono
sottoposti al Consiglio di Amministrazione, che si esprime sui ruoli ideatiifcon riferimento a ciascuno dei criteri
considerati in base al Regolamento Delegato. In particolare, al Consiglio di Amministrazione € sottoposta specifica
documentazione che riporta i ruoli identificati, al fine di valutarne le relative resporisehijit elenchi nominativi dei
soggetti titolari dei medesimi incarichi e ruoli.
Gli esiti evidenziano inoltre:
- il numero del personale identificato come piu rilevante;
- il numero dei soggetti identificati per la prima volta;
- ilconfrontocongliesitidgpr ocesso riferito alldanno precedente.

| soggetti complessivamente identificati nel 2019 sono 10, in linea con quelli identificati nel 2018. Il perimetro attuale
risulta cosi composto:

1. i componenti del Consiglio di Amministrazione;

2. il Direttore Generale

3. Il Risk Manager

4. il referente interno della funzione antiriciclaggio

9 Come indicato al Regolamento delegato n.604/2014, articolo 3, punto 5.

71



Pillar 37 Informativa al Pubblico Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

Non risultano soggetti identificati per la prima volta nel 2019.

Procedura di esclusione

Un soggetto identificato per uno dei criteri qualitativi di cui al Regolamento delegato noasaue escluso, mentre chi
identificato sulla base dei sol i criteri guantatatativ

analisi svolte dalle funzioni competenti, che le attivita professionali svolte dallo stesso nancabbiampatto sul

profilo di rischio.

Léeventual e propost a di esclusione di speci fici ruo
Ammi ni strazione per | 6approvazione.

Dell e eventuali esclusioni vi eonigi trangte la politiché di ermiadraziona. al | 6
I n caso di approvazione di esclusioni gueste sono ¢
| 6autorizzazione (cfr Regol amento 604/ 20 1idprevisd tlallab ar t .

disciplina relativa.

B) Processo di adozione e controllo delle politiche di remunerazione e incentivazione della

Banca

Nel rispetto di quanto previsto dalle Disposi zitdai del
di remunerazione a favore del personale dipendente mira a pervenire a sistemi di remunerazione in linea con gli
indirizzi e gli obiettivi aziendali di lungo periodo, collegati con i risultati aziendali opportunamente corretti per tenere
conto dei rishi, coerenti con i livelli di capitale e liquidita necessari per fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni
caso, tali da non creare incentivi di storti che possal
rischi.

| criteri generdi della politica di remunerazione sono accessibili a tutto il personale cui si applicano, nel rispetto del
diritto di riservatezza di ciascun soggetto. | parametri utilizzati per determinare la componente variabile della
remunerazione sono ben individyatiggettivi e di immediata valutazione. Il personale interessato € informato in
anticipo di tali parametri, almeno per il personale piu rilevante delle Banche Affiliate considerate unita aziendali
rilevanti (cfr. par. E.1)). | criteri su cui si basano Eutazioni sono chiari e predeterminati e il processo decisionale &
adeguatamente documentato e reso trasparente a ciascun soggetto interessato.

L6Assemblea ordinari a, in conformit”™ a quantoiomganievi st o
dalla stessa nominati, approva le politiche e prassi di remunerazione a favore dei consiglieri di amministrazione, dei
sindaci, di dipendenti o di collaboratori non legati alla Societa da rapporti di lavoro subordinato, e le modifiche alle
stesse i n conformit?@ alle disposizioni della Capogruppo.
disposizioni della Capogruppo, i criteri per la determinazione del compenso da accordare al personale piu rilevante,
come definito dalla normativanche regolamentare pro tempore vigente, in caso di conclusione anticipata del rapporto

di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso in termini di annualita

dell a remuner azi on eimdchexderiga dellalbré applicaniomd. ar e mas s

I Consiglio di Ammi ni strazione, nell 6ambito delle pol
all 6assemblea e riesamina, con periodi cisponsakdd delafom@ annu
corretta attuazione. Il noltre, approva gl esiti del | 6e

rivede periodicamente i relativi criteri e assicura che i sistemi di incentivazione siano coerenti coe defladitanca

in termini di assunzione dei rischi, strategie, obiettivi di lungo periodo, assetto di governo societario e contralli interni

nel rispetto delle disposizioni di legge, regolamentari e statutarie nonché di eventuali codici etici o di ,condotta

promuovendo | dadozione di comportament. ad essi confor

Nell 6ambito della sua competenza, il Consiglio di Amn

remunerazione e incentivazione della banca siano coerenti con il RAF e condaegdst profili di rischio, capitale e

liquidita.

Léaderenza del sistema retributivo ai val or i fondant i

conferma nel presidio esercitato sulla materia da parte delle funzioni aziarmadtrdllo (accentrate in Capogruppo) e

di quelle chiamate a gestire le risorse umane, alle quali spetta il compito di promuovere una cultura aziendale orientata

al rispetto non solo formale ma anche sostanziale delle norme e che, in tale veste, supbastgani competenti

nella definizione delle politiche di remunerazione e incentivazione in conformitd con gli indirizzi forniti dalla

Capogruppo, nonché nel coordinare il processo di identificazione del Personale piu rilevante.

In particolare, 'attuaane delle politiche di remunerazione adottate & soggetta alle seguenti verifiche ad opera delle

Funzioni di controllo (accentrate in Capogruppo):

Ala Funzione di Compliance, effettua unboper a ichee vagl.
incentivazione per assicurarne la conformita al quadro normativo; verifica inoltre che il sistema premiante aziendale
sia coerente con gli obiettivi di rispetto delle norme, dello statuto, del codice etico adottato dalla banca, nonché degli
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standarddi condotta applicabili alla banca, in modo che siano opportunamente contenuti i rischi legali e
reputazionali insiti soprattutto nelle relazioni con la clierit@la

A la funzione di revisione interna verifica, con frequenza almeno annuale, la rispondiéezpaabsi di remunerazione
alle politiche approvate e alla normativa di riferimento, in ottica di presidio dei rischi e salvaguardia del patrimonio

del | 6i mpresa. Gli esiti delle verifiche condotte sono
A la Funzione diGestione dei rischi contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione ed
incentivazione con il guadr o di riferimento per | a d:

anche attraverso la definizione degli indicatariisichio da utilizzare per i meccanismi di correzione (ex ante ed ex

post) e si esprime sulla corretta attivazione di questi ultimi.
Le funzioni di Compliance e di Revisione interna devono riferire sui risultati delle verifiche compiute al Consiglio di
Ammi ni strazione per | 6adozi one di eventuali mi sure co
conoscenza dell 6Assembl ea.

C) Struttura della remunerazione
Il trattamento economico riconosciuto al personale dipendente ¢ stabilito dajl©atisAmministrazione, nel rispetto

dell e deliberazioni assunte in materia dall BlIABS®&simbl| e a
compone di una quota fissa, ossia stabile e non aleatoria, e di una quota variabile, che puo airkesarsi in

relazione alla dinamica dei risultati corrett.i per i r
variabile rispetto alla retribuzione complessiva annua lorda fissa deve essere opportunamente bilanciata, @er favorir
una corretta propensione verso i risultati e | beaf ficie

in ogni caso per il Personale piu rilevante & contenuta entro i limiti massimi definiti al par. E.1) ed E.2).

La remunerazionevariabile legata ai risultati e ogni altra forma di remunerazione variabile sono assoggettate alla
disciplina di cui al par. E.1) ed E.2).

I trattamento economico riconosciuto agl:@ Organtd soci
pit avanti descritto al par. D).

C.1) Remunerazione fissa

La componente fissa della remunerazione ha natura stabile e irrevocabile, determinata e corrisposta sulla base di criteri
prestabiliti e non discrezionali quali, in particolare, i livelli di sperienza professionale e di responsabilihe non
creano incentivi alldédassunzione di rischi e non dipend
Si considerano parte della remunerazione fissa i seguenti elementi retributivi:

1  stipendio o emolumento e gettahipresenza (per consiglieri e sindaci);

T eventuali trattamenti indennitari e/ o erogazioni con
prestazione lavorativa, previsti dalla contrattazione collettiva di lavoro;

altre voci costantinel tempo, previste dalla contrattazione collettiva di lavoro o frutto di pattuizioni individuali;

benefit, che sono forme di retribuzione in natura (comunque soggette al regime fiscale e contributivo previsto dalla
normativa vigente), anche frutto di eweali pattuizioni individuali, finalizzate a fidelizzare il personale o a
compensarlo di eventuali disagi. | benefit attualmente utilizzati possono comprendere, in coerenza con la
normativa interna tempo per t eneplol Ovaiugteonvteet,t ulraa.conces
C.2) Remunerazione variabile

E ricompresa in tale categoria la remunerazione il cui riconoscimento o la cui erogazione possono modificarsi in
relazione alla performance, comunque misurata (obiettivi di reddito, volumi, etc.), o ad raltriepra (es. periodo di
permanenza), esclusi il trattamento di fine rapporto stabilito dalla normativa generale in tema di rapporti di lavoro e

l 6indennit”™ di mancato preavvi so, guando il | ornei ammo
limiti da essa previsti.

Sono considerate forme di remunerazione variabile anche gli importi pattuiti tra la banca e il personale in vista o in
occasione della conclusione anticipata del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata dalla carica,
indipendentemente dal titolo, dalla qualificazione giuridica e dalla motivazione economica per i quali sono riconosciuti.

In ogni caso, si intende ricompresa nella remunerazione variabile ogni altra forma di remunerazione che non sia
univocamente qualificale come remunerazione fissa.

La Banca, ai fini del riconoscimento e dell derogazione
condizioni di accesso aziendali e di Gruppo (c.d. Cancelli). Per non limitare la capacita di mantagegiangere un

livello di patrimonializzazione e di liquidita adeguato ai rischi assunti, & definito un bonus pité al pagamento

della remunerazione variabile in genefi@le che tiene conto delle condizioni patrimoniali e di liquidita della ba#c

il
f

La funzione RU fornisce il proprio supporto all a ¢élapracéedaedegestiec conf ol
delle risorse umane e i sistemi di remunerazione e incentivazione della banca.

11 Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dirigenti delle Banche di Credito Coopef@sisse Rurali ed Artigiane; Contratto Collettivo

Nazionale di Lavoro per i QuadDirettivi e per il personale delle Aree Professionali delle Banche di Credito Coopera@asse Rurali ed

Artigiane; Contratto integrativo di secondo.

2y n particolare, =~ subordinata al meccani asmouadé¢ic €adecel BUT;| desdvgacer
meccani smo | 6erogazione del Premi o di risultato.
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tal fine sono previste condizioni di accesso aziendali e di Gruppo GBCI alla remunerazione variabile che ne
impediscono il pagamento in tutto o in parte.

_ s ACET1 RATIO
I. Cancelli di stabilita a ANSFR
livello di Gruppo GBCI: ATexas ratio
AUtile Lordo

II. Cancelli di sostenibilita a ALEJ?{lyaszing System (EWS)
livello aziendale e Lordo

La distribuzione della remunerazione variabile € pertanto subordinata alla previa verifica sia delle condizioni di stabilita
a livello complessivo di Gruppo, che di soshglita a livello aziendale. Con riferimento alle condizioni di accesso

aziendali, viene considerata una doppia soglia:l3auna ch
undaltra che riguarda | 6Utile | ordo.

LOEWS per met tsee dlia sBagmad arein buone, medie o cattive
rossod), in funzione dei parametri di rischiosit”™ moni
procedere al riconosciememeoaai ahkbdéenogabi bre dekkassar

stabilita e di tutti i Cancelli di sostenibilita, sopra definiti.

. Cancelli di stabilita a %
I'livello livello di Gruppo GBCI / SI NO

100% 70%

II livello Cancelli di sostenibilita a
livello aziendale /

. y . . y .

/ 100% 50% 0% 100% 50% 0%

oo, £ N N AN N
/

I X/ XX I X/ XX

100% 0% 50% 0% 0% 70% 0% 35% 0% 0%

EWS

In caso di apertura d€ancelli di stabilitail bonus pool distribuibile:

- e pari al 100% del budget, se si aprauti i Cancelli di sostenibilita a livello aziendale con EM#Sde;

- viene decurtato del 50%, se si aprono tutti i Cancelli di sostenibilita a livello aziendale cogi&Wws

- viene azzerato, di norma, se non si apre anche uno solo dei Cancelli dibddgatanlivello aziendale e in ogni
caso se | 6Utile = negativo.

In caso di mancata apertura dei Cancelli di stabilita, il bonus pool distribuibile:
- viene decurtato del 30%, se si aprono tutti i Cancelli di sostenibilita a livello aziendale coneE¥S
- viene decurtato del 30% e di un ulteriore 50%, se si aprono tutti i Cancelli di sostenibilita a livello aziendale con

EWS-giallo;
- viene azzerato, di norma, se non si apre anche uno solo dei Cancelli di sostenibilita a livello aziendale e in ogni
casos¢ 6 Ut i le =~ negativo.

Pertanto, in caso di mancata apertura dei Cancelli di sostenibilita a livello aziendale, il bonus pool si azzera e non viene
riconosciuta ed erogata la remunerazione variabile. E fatta salva in ogni caso la facolta del Consiglio di
Amministrazione della Banca, di riconoscere per manovre gestionali finalizzate a logiche di retention, importi premiali
contenuti fino ad un massimo prestabilito del 30% del bonus pool, ad eccezione del Personale piu rilevante e dei
destinatari di sistemiidncentivazione formalizzati (MBO).

13fEarly Warning Systemo o fASistema di Early Warningo o d&deWsSo indi
valutazione, indicatori, mecoai s mi di classificazione e interazione nonch® intervent
di controllo, intervento e sanzione delle Banche Affiliate in relazione alla loro rischiosita, in forza di quanto défibiotréto di Coesione.
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C.2.1) Remunerazione variabile legata ai risultati

La retribuzione variabile & prevista per il solo personale dipendente e si compone delle seguenti voci:

A premio di risultato e premio annuale, previsti dai contrattettoli di lavoro applicabili al credito cooperativo;

A ulteriori erogazioni di natura discrezionale e non continuativa (una tantum);

In caso di mancata apertura dei cancelli a livello aziendale (inclusa la presenza di utile negativo), non viene riconosciuta

ed erogata la remunerazione variabile legata ai risultati. E fatta salva in ogni caso la facolta del Consiglio di

Amministrazione, di riconoscere per manovre gestionali finalizzate a logiche di retention, importi premiali contenuti

fino ad un massimo presbilito del bonus pool, in accordo con gli indirizzi forniti da Capogruppo.

C.2.2) Altre forme di remunerazione variabile

Inoltre, in conformita alle Disposizioni di vigilanza (Circ. 285/2013), sono considerati parte della remunerazione

variabile anche:

- Signon/ Wel come bonus: solo in casi eccezional i, per |
anno di impiego & prevista la possibilita di riconoscere determinate forme di remunerazione variabile garantita, e
in particolare:

0 inoccasionedel a definizione della lettera di i mpegno ad
instaurare, in un momento successivo e in esclusiveae
o in occasione dell 6i nst asadiiagesso (ck Welcerhe bonasp por t o, un co

Dette erogazioni:

o concorrono alla determinazione del limite al rapporto variabile/fisso della remunerazione del primo anno, salvo
che siano corrisposte in undédunica soluzione al mo me

0 non sono soggettdle norme sulla struttura della remunerazione variabile;

0 non possono essere riconosciute piu di una volta alla stessa persona, né dalla banca né da altra societa del
Gruppo;

0 non possono comungque eccedere il 20% della retribuzione annua lorda fissaakdurgo.

- Retention bonus: in talune circostanze possono essere stipulati patti di stabilita, ossia pattuizioni individuali in
forza delle quali, a fronte della corresponsione di specifica remunerazione, le parti vincolano il rapporto di lavoro
a una duata determinata, attraverso la limitazione temporale della facolta di recesso del lavoratore ovvero
prevedendo un periodo di preavviso di dimissioni pil elevato rispetto a quello stabilito dalla contrattazione
collettiva. Queste remunerazioni sono ricomosct e non pri ma del termine del pe
e, benché non correlate a obiettivi di performance, tali bonus costituiscono forme di remunerazione variabile e
come tali sono soggetti a tutte le regole a queste applicabili, ivi conpmpeslle sul limite al rapporto

variabilel/lfisso, nel ri spetto del par . E.1) ed E. 2)
di Retention bonus & computato per quote uguali in ciascun anno del periodo di permanenza (peama |
oppure come importo unico nell éanno in cui la condi z

- Benefici pensionistici discrezionali: non sono previsti benefici pensionistici discrezionali per alcuna categoria di
personale, tuttavia, ove fossero introdptti il Personale piu rilevante, verrebbe assicurato il rispetto dei requisiti
e dei limiti normativi, tempo per tempo vigenti.

C.2.3) Compensi pattuiti in vista o in occasione di conclusione anticipata del rapporto di lavoro e patti di non
concorrenza
- Severance payments (0 Golden parachutes): importi per la conclusione del rapporto di lavoro o cessazione dalla

carica che la banca puo riconoscere al personale, sotto forma di:

o emolumenti in vista o in occasione della cessazione del rapporto di lavoro;

o glii mporti riconosci uti nell éambito di un accordo in
per la composizione di una controversia attuale o potenziale, qualunque sia la sede in cui esso viene raggiunto
(quando calcolati senza formula gedinita).

Quanto sopra pattuito restera valido sino alla maturazione del primo requisito di accesso alle prestazioni previdenziali
ed esclude espressamente |l a fattispecie della risoluz
d el | éoalle prestazioni straordinarie del Fondo di Solidarieta del Credito Cooperativo.
Gli importi pattuiti a fronte delle due fattispecie sono soggetti al limite del rapporto variabile/fissoldiel dlle
seguenti regole:
1) collegamento alla performance, alttoedei rischi, ai comportamenti individuali e ai livelli patrimoniali e di
liquidita della banca (raggiungimento delle condizioni di accesso alla remunerazione variabile);
2) modalitd di erogazione di cui ai par. E.1) ed ES})er il Personale piu rilevante;
3) meccanismi di correzione ex post (malli§)e clausole di claw back secondo i criteri descritti al par. H).

14 Per il Personale pit rilevante.
15 salvo per le deroghe applicabili, in caso di operazioni straordinarie o processi di ristrutturazione aziendale peetutbdpal e e in caso di incen
personale nonrilevante, mé¢ st e dall e Disposizioni di Banca doéltalia (Part e28#20L3ma, Titolo |V
16 per il Personale pii rilevante.
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Tali pattuizioni sono definite in conformita alla strategia aziendale, agli obiettivi, ai valori e agli interessi a lungo

termine della banca.

Dett i i mporti sono pattuiti per tutto il personale nel

contoi t r a I deHaldurataodel rapporto di lavoro intercorso. In assenza di criteri e limiti (in termini di annualita

fisse)i Golden parachute non possono essere riconosciuti.

- Accordi Transattivi con formula predefinita, ossia accordi stipulati tra la banca e il personale, in qualunque sede
raggiunti, per la composizione di una controversia attuale o potenziale, quando icsltialdtase della seguente
formula predefinita:

Categoria di personale Formula predefinita
Direttore Generale e Responsabili delle principali linee di business Massimo di due annualita.

Altro Personale piu rilevante
(incluse le Funzioni aziendali di catrollo)

Massi mo di un o :

Gli importi pattuiti a fronte di un accordo transattivo secondo la formula predefinita non sono soggetti al limite del

rapporto variabile/fisso di 1:1, tuttavia restano soggetti alle seguenti regole:

1) collegamentoalla performance, al netto dei rischi, ai comportamenti individuali e ai livelli patrimoniali e di
liquidita della banca (raggiungimento delle condizioni di accesso alla remunerazione variabile);

2) modalita di erogazione di cui ai par. E.1) ed E7Z}er il Personale piu rilevante;

3) meccanismi di correzione ex post (malli8)e clausole di claw back secondo i criteri descritti al par. H).

Det ti i mporti sono pattuiti per tutto il per sondol e nel
contoi t r a | dellaldurataalel rapporto di lavoro intercorso.
- Patti di non concorrenza: gl i i mporti riconosci uti é

annualita di remunerazione fissa, non sono soggetti al limite gpbr® variabile/fisso, né sottostanno alle
seguenti regole:

1) collegamento alla performance, al netto dei rischi, ai comportamenti individuali e ai livelli patrimoniali e di
liquidita della banca (Cancelli);

2) modalita di erogazione piu stringenti previste p&ersonale piu rilevante;

3) meccanismi di correzione ex post (malliSk clausole di claw back.

Cumulativamente, la somma degli importi riconosciuti per le fattispecie definite nel presente paragrafo non puo in ogni
caso essere superiore ai criterimilit i fi ssati dall 6assemblea dei soci par
del di pendente interessato, sia per il personale pi¥
individuale attribuibile derivante dalla loro apgzione € pari a 250.000 euro.

D) Organi Sociali
Il sistema di remunerazione degli Organi Sociali si ispira ai principi cooperativi della mutualita senza fini di
speculazione privata e si fonda sul rispetto della vigente normativa, ivi comprese léZispdsVigilanza in materia
di organizzazione e governo societario delle banche emanate dalla Banca d'ltalia.
Ai sensi di quanto previsto dal paragrafo 16 dello IAS 24, le informazioni sui compensi corrisposti agli Amministratori
e ai Sindacisonoripprat e nell a parte H della Nota Integrativa al
compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche.
D.1) Amministratori
A Gli Amministratori sono destinatari di un compenso fisso stabilito dall'Ass&nbi un gettone di presenza per la
partecipazione ad ogni riunione del Consiglio di amministrazione e del rimborso delle spese effettivamente
sostenute per l'espletamento delle loro funzioni ovvero, in caso di uso di autovettura propria, del rimborso
chilometrico sulla base delle tabelle concordate per il personale dipendente di cui al vigente CCNL;
A gli amministratori membri del Comitato Esecutivo sono inoltre destinatari di un compenso fisso stabilito
dall'Assemblea, di un gettone di presenza per l&p@dzione ad ogni riunione del Comitato Esecutivo;
A gli Amministratori indipendenti, effettivo/i e supplente/i, nominati dal Consiglio per lo svolgimento delle attivita
previste dalle Disposizioni di vigilanza sulle attivita di rischio e conflitti di edee nei confronti di soggetti
coll egati, non sono destinatar:.i di nessun emol ument o
Afermo quanto sopra previsto, gual ora nell despl et ame
chiamati da parte deloasiglio, con apposita delibera, a svolgere compiti specifici e permanenti (quali ad es:

17 Salvo per le deroghe applicabili, in caso di operazioni straordinarie o processidit r ut t urazi one aziendale per tutto il per
personale non rilevante, previste dalle Disposi zii®drirojyiheBanmned | &dICti alciod af Ramt
18 per il personale piti rilevante.

19 per il personale piu rilevante.

e
4
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Referente Internal Audit; Antiriciclaggio), essi sono destinatari di un ulteriore compenso fisso/gettone determinato
dal | 6 Assembl ea, n o n ¢ hf@&tivaimerite sosiemte per le svolgimentol dei cosnpitespeeificie f
A in nessun caso gli Amministratori, anche se investiti di particolari cariche, sono destinatari di remunerazione a
fronte del raggiungimento di indici di redditivita o di utili;
A tutti gli Amministratori dispongono di una polizza assicurativa "infortuni" e di una polizza assicurativa

responsabilit”™ civile", deliberate anchbéesse dall 6A

Il Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio sindacale e nel rispetto delle etaliioni assunte in
mat eri a dal Isthbises aindgersiedegli artt. 2389 c.c. e 35 dello Statuto, la remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche contemplate dallo Statut precisamente del Presidente, del Vice

presidert -correl ando | a remunerazione all i mpegno richiest
responsabilita nonché alle remunerazioni mediamente riconosciute dalle altre banche di categoria.

I n nessun caso | 6ammont ssiveedel Bresidénte superanteureneimezonedfissa pecapitagadl e
Direttore Generale.

D.2) Sindaci

| Sindaci:

A sono destinatari di un compenso fisso stabilito dall'Assemblea, di un gettone di presenza per la partecipazione ad
ogni riunione del Consiglio di miministrazione e del Comitato Esecutivo e del rimborso delle spese sostenute per
I'espletamento delle loro funzioni;

A possono essere destinatari di una maggiorazione del compenso stabilito dall'’Assemblea per lo svolgimento delle
funzioni di Organismo di\ji | anza ai sensi del D. Lgs. n. 231/ 2001
conferito al Coll egio che nel caso in cui uno dei sin

A non sono destinatari di alcuna remunerazione variabile b €aj at a ai risultati del | a
appartengono;

A dispongono di una polizza assicurativa "infortuni" e di una polizza assicurativa "responsabilita civile", deliberate
dal | 6 Assembl ea.

D.3) Organismo di Vigilanza costituito ai sensi del D.Ig2311/2001 (laddove venisse istituito).

I component.i del | 60Oagagmiramaez i di d¥¢il gbi adzpendenza e del

diligente espl et aone destinatard @i lud dompesa fissoc (di un gettone di presemziéa pe

partecipazione ad ogni riunione dell 60rgani smo stesso)

tutto il periodo della durata in carica, sulla base delle condizioni di mercato e delle responsabilitd assunte. Il Presidente
d e | gadisino & destinatario di una remunerazione maggiorata del 30% rispetto agli altri membri. In nessun caso
possono percepire una remunerazione variabile | egata a
sia membro del mpOnganesmhel uRGokcbegi o Sindacal e il rel at
come precisato al punto che precede.

D.4) Revisione legale dei conti

Il corrispettivo spettante al soggetto incaricato della revisione legale dei conti, ai sensi del D3g&R040 e
determinato dall 6Assemblea all éatto del conferimento d

E) Personale dipendente
Il trattamento economico riconosciuto al Direttore Generale e agli altri Dirigenti & stabilito dal Consiglio di

Amminist r azi one, al gquale compete |l a | oro nomina e | a det
Statuto sociale. Esso € individuatprevia verifica della sua sostenibilita economica e patrimoriadenodo tale da
attrarreemantener i n azi enda soggetti avent.i professionalit”™ e

Il trattamento economico del personale dipendente consta di una parte fissa e irrevocabile e di una parte variabile. La
parte fissa si compone delle voci deserdt par. C.1).
La parte variabil e, correlata a risultati aziendali o]
Direttore Generale e gli altri Dirigenti:

I un sistema premiale non formalizzato (premio annuale) erogato, sulla baseltdti aziendali conseguiti.

Léberogazione dell o stesso avviene in considerazione
premio all éeffettivit”/stabilit”™ di detti nutosontd t at i
del livello delle risorse patrimoniali e della liquiditd necessari a fronteggiare le attivita intraprese. Il tutto a

condi zione che il P.D. R., di cui all dart . 48 del C.

Territoriale éo della Federazione di appartenenza.

1 un sistema incentivante formalizzato ex ante (Premio MBO); sistema non previsto dalla banca.
Resta ferma la possibilita di erogare, solo in casi di natura straordinaria correlati al verificarsi di situazioni dicceziona
(progetti rilevanti di impatto strategico), un riconoscimento una tantum di importo contenuto, corrisposto in maniera
oggettiva e trasparente con un forte orientamento al merito, secondo un processo adeguatamente motivato e
documentato.
Le informazionisui compensi corrisposti al Direttore Generale e agli altri dirigenti, ai sensi di quanto disciplinato dal
paragrafo 16 dello | AS 24, sono riportate nella parte
informazioni sui compensiei dirigenti con responsabilita strategiche.
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La parte variabile, correlata a risultati aziendali o individuali, prevede per i Quadri direttivi e le aree professionali;

T un premio di risultato pr ev20defino dal seconofiieeltotdi.con#a8aziche | CCN
collettiva, in base ai parametri stabiliti dagli Accordi Collettivi Nazionali, ritenuti conformi alle Disposizioni della
Banca déltalia. ([ Apremio di risultatoo =~ nodilcol at
misurazione con quelli ottenuti nel corso dei due esercizi precedenti, tenuto conto della fascia di appartenenza
della banca, determinata attraverso il confronto con i risultati medi delle BCC del territorio di competenza. Per tale
motivo lacorresposi one e | 6ammontare del fApremiod non sono pr

9 ulteriori erogazioni di natura discrezionale e non continuativa (una tantum), a carattere individuale, riconosciute
in unica soluzione, definite nel loro ammontare nel rispetto del principindi esgrudente gestione, che possono
coinvolgere piu soggetti con la finalita di gratificare il personale dipendente a fronte di causali di diversa natura.
Queste erogazioni discrezionali sono di ammontare contenuto e sono per definizione di naturamaiticant
Il riconoscimento di questi benefici dipende dalla performance della banca. Possono essere utilizzate valutazioni
di screzionali purch® basate su criteri chiari e pred
esplicitatoe documentato opportunamente.

Resta ferma la possibilita di erogare, solo in casi di natura straordinaria correlati al verificarsi di situazioni eiccezional
(progetti rilevanti di impatto strategico), un riconoscimento una tantum di importo contenutspasior in maniera
oggettiva e trasparente con un forte orientamento al merito, secondo un processo adeguatamente motivato e
documentato.

Infine, al personale dipendente compete il trattamento di fine rapporto in occasione della cessazione del rapporto di
l avor o, come stabilito dall dart. 2120 c¢.c., dal |l édart
direttivi e Aree professionali.

E.1) Regole di maggior dettaglio per il Personale piu rilevante

Con riferimento al personale dipendente sia anche personale piu rilevante, si applicano regole di maggior dettaglio
in conformit”™ alle Disposizioni di Banca doéltalia seco
Al fine di assicurare un prudente equilibrio fra lergmnenti fisse e variabili della remunerazione, per non limitare la
capacita di mantenere o raggiungere un livello di patrimonializzazione adeguato ai rischi assunti, per tutto il Personale
piu rilevante identificato in coerenza con quanto descritto al Adgrresta fermo il rispetto del limite massimo al
rapporto tra variabile e fisso non superiore a 1:1. Inoltre, per la parte specifica della remunerazione variabile legata ai
risultati21 vale il limite massimo sotto indicato:

1 fino al 25 % della Remunerazie fissa per il Direttore Generale;

1 fino al 15 % della Remunerazione fissa per altri Dirigenti;

Per il Personale piu rilevante, la remunerazione variabile sopra descritta, ove superiore alla Soglia di materialita (cfr.
tabella seguente), € erogata secolaseguente regola generale: interamente in contanti, di cui una pdrEnup
(80%) e una parte differita (20%) per un periodo di 1 anno.

Per il direttore generale e i vice direttori mpertoer al i
considerato particolarmente elevato, ossia superiore a Euro 425.000, il 25% della remunerazione complessiva media
degli HighEar ner s italiani c ome ri sultante dal pi % recent
remunerazione variabile dhfferire &€ pari a 30% e la durata del periodo di differimento e pari a 2 anni.
Per tali ruol i se | 6i mporto di remunerazione variabil
remunerazione variabile & erogata secondo la regola gergaéna descritta per il Personale piu rilevante.
I n applicazione del principio di proporzionalit”™ | a p
graduati in funzione dell 6i mporto deédegue:r emunerazi one
Soglia di materialita Differimento . . .
) — Periodo di BllanC|amgnto in
Importo assoluto Importo relativo % di riferimento L strumenti finanziari
riferimento
Fino a euro 50.000,00 Fino al 25% della RAL N/A N/A N/A
Oltre euro 50.000,00 Oltre il 25% dda RAL 30 % 2 anni N/A

Al superamento della soglia sopra descritta (sia in termini assoluti che relativi), le regole di maggior dettaglio si
applicano all éintero importo eventual mente eriadgearbi | e e
11. 000, | a percentuale da differire sar”™ calcolata su
Tale soglia € in ogni caso definita nel rispetto dei criteri massimi definiti nel documento di Politiche di remunerazione e
incentivazione diCapagu ppo. (i mpor t oiiamspsoorituot or e® adt i500. 00025 % del | a

20| Premio di Risultato non risulta legato ai suddetti cancelli, bensi a parametri derivanti dalla contrattazione calfsttnedene riferibili ai soli indicatori di natura
economica.
2lper Airemunerazione variabile |l egata ai risultatio ,ail 6fMBWO edell 6 Unias ptedntound.ei N
componenti dovra superare il limite massimo (singolarmente e cumulativamente). Capdgrdefiaito quale limite massimo il 45% della RAL.
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E.2) Funzioni aziendali controllo

Oltre a quanto specificamente previsto in ragione de
aziendali di controllo &€ adeguatd ruolo ricoperto tenuto conto dei requisiti di indipendenza, professionalita e
autorevolezza richiesti.

Ai sensi del Il dart . 5.3.4 del Contratto di Coesione, i
responsabilita delle Funzioni Azidali di Controllo accentrati presso la Capogruppo. Tale modello € attuato
organizzativamente attraverso | desternalizzazione all a

terzo livello delle BCC. Pertanto, le politiche di remunerazienacentivazione dei Responsabili delle Funzioni
Aziendali di Controllo e del personale addetto alle Funzioni Aziendali di Controllo, ivi incluse le risorse delle unita
costituite presso la Banca, sono definite dalla Capogruppo ed attuate dalla Banca.
Peril personale delle funzioni aziendali di controllo, si rinvia alle politiche di remunerazione e incentivazione 2019 di
l ccrea Banca, redatte in conformit”™ alle Disposizioni
F) Claw back e malus
La banca ha implementato un meccanismo aiusin base ai quali per il personale non si procedera alla liquidazione
della remunerazione variabile differita in considerazione della performance al netto dei rischi effettivamente assunti o
conseguiti, della situazione patrimoniale e di liquiditaal®énca. Tali meccanismi possono condurre inoltre, ad una
riduzione anche significativa o all dazzeramento dell a
significativamente inferiori agli obiettivi prestabiliti. Inoltre, sono seiga claw back tutte le componenti della
remunerazione variabile per tutto il personale (come definite al par. C.2)) riconosciute e/o pagatérgsiache in
modalita differita) ai dipendenti che hanno determinato o concorso a determinare:
- comportamati non conformi a disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o a eventuali codici etici o di
condotta applicabili alla banca, dai quali € derivata una perdita significativa a danno della banca o della clientela;
- ulteriori comportamenti non conforrai disposizioni di legge, regolamentari o statutarie o a eventuali codici etici o
di condotta applicabili alla banca, nei casi da questa previsti;
- violazioni degl i obblighi i mposti ai sensi | dalrltdaot i
53, commi 4 e ss, del TUB o degli obblighi in materia di remunerazione e incentivazione;
- comportamenti fraudolenti o di colpa grave a danno della banca.
Léobbligo del ri mborso non escl ude e viematdel adriodo nelrqoafei | i r
trovano applicazione le clausole di claw back € di 5 anni con decorso dal pagamento della singola -drootaoup
differita) di remunerazione variabile. Le suddette fattispecie si applicano, inoltre, anche come condiziahss d m
aggiunta alle causali gia elencate, alla remunerazione variabile differita.
G) Strategie di copertura personale
E fatto divieto di avvalersi di strategie di copertura o di assicurazioni sulle retribuzioni o su altri aspetti che possano
alterare orificiare gli effetti di allineamento al rischio insiti nei loro meccanismi retributivi (ulteriori rispetto ai sistemi
integrativi di natura assistenziale e previdenziale gia previsti dal CCNL). A tal fine, sono previste verifiche a campione

sui conti inten i di custodia e amministrazione del Personal e pi
| 6esi stenza o | accensione di cont i di custodia e ammi
regolamentazione internagefinisce le tipologie di operazioni e investimenti finanziari che potrebbero incidere sui

meccani s mi di allineamento al r i -sattréversn specifichd patuizienidia | iPe

comunicare le operazioni e gli investimenti fizéari effettuati che rientrano in suddette tipologie, individiiatee

possibile - in coerenza con le altre normative interne in materia di operazioni di investimento (es.: Codice di
Comportamento, Codice Etico, etc.) e che saranno considerate pearedlgistemi di remunerazione e incentivazione.

A tal fine, si recepiscono gli indirizzi che fornira Capogruppo.

H) Erogazioni corrisposte in occasione della cessazione del rapporto di lavoro.

Potra essere previsto per il Direttore generale anche urslgyedeterminato, applicabile in occasione della cessazione

del rapporto di lavoro. Tale bonus dovra essere definito in conformita alla strategia aziendale, agli obiettivi, ai valori e
agli interessi a lungo termine e al Risk Appetite Framework (cd. RI&R Banca, sulla base dei seguenti indicatori
quantitativi, atti a riflettere risultati effettivi e duraturi, cui questi trattamenti sono collegati:

- TIER 1 CAPITAL RATIO

- RORAC

- IMPIEGHI / RACCOLTA

- CREDITI DETERIORATI / IMPIEGHI TOTALI

- LCR

In particolare,ai fini del riconoscimento del bonus i valori degli indicatori sopra indicati alla data di cessazione del
rapporto di lavoro, devono rispettare i valori della soglia intermedia cosi come definita annualmente dal Consiglio di
Ammi ni str azi onRAS giskladpetitetstatermewnt). Téhle bonus incentivante riconosciuto alla figura del
Direttore Generale con una permanenza in servizio di almeno 3 anni, dovra altresi essere contenuto entro un ammontare
compl essivo di U30. 00 0. ornfealle disposizenhin temaddd differimento,snsakels eeclawe o n f
back, come di seguito evidenziato, salvo le deroghe espressamente previste dalle Disposizioni. In particolare, tale bonus
sara oggetto per il 25% a meccanismi di differimento e di correzionestegpoi rischi (cd. malus) da collegare agli
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indicatori sopra riportati. Il periodo di valutazione della performance, cd. accrual period, deve essere almeno annuale e
tenere conto dei livelli delle risorse patrimoniali e della liquidita necessari a dgpate le attivita intraprese. |l
pagamento della quota oggetto di differimento non potra avvenire prima di un anno dalla fine del periodo di accrual.
Specifiche clausole di claw back dispongono peraltro che, in presenza di comportamenti fraudolera, €aiegivata

una perdita significativa per la Banca, di colpa grave a danno della Banca, o violazione delle istruzioni di vigilanza o
delle disposizioni aziendali in materia di politiche di remunerazione, il dipendente & obbligato alla restituzigte, in

o in parte, dei bonus percepiti a titolo incentivante. Tale obbligo € circoscritto a 1 anno successivo alla corresponsione
del bonus.

1. Remunerazione per aree di attivita

Aree di Business Retribuzione totale lorda dell'esercizio
Personale piu rilevante Restante personale
Organi Aziendali 118.245
Direzione Generale 214.028
Area controllo Rischi 160.510
Altre aree - 904.996

HO /2YLRYSYdA FTrAaaS S GFNAFOAEA RSt NE

Componenti fi§se della Component variabili della remunerazione
remunerazione
. Importo
Personale piu rilevante
Numero Importo Numero Strumenti
beneficiari beneficiari N -~ finanziari Altre
Contanti | azioni collegati alle tipologie Totale
azioni
Organi di governo e direzione general 8 215.278 8 0 0 0 116.995 332.273
Altro personale rilevante 2 141.001 2 0 0 0 19.509 160.510
Rif. Articolo 450, lett. J
Retribuzione
lorda complessiva
Presidente Cda (Pavan) 42.445
Vice Presidente Cda (Dotta) 17.100
Consigliere 1 (Randaccio) 12.400
Consigliere 2 (Randazzo) 11.800
Consigliere 4 (Vacca) 12.100
Consigliere 5 (Onnis) 11.500
Consigliere 5 (Locci) 10.900
118.245
Ai sensi della lettera i) dell 6articolo 450 del CRR sii

dipendeng, nessun collaboratore della Banca ha percepito una remunerazione complessiva pari o superiore al milione di
euro.
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TAVOLA 14

LEVA FINANZIARIA (ARTC4ERT. 499)
INFORMATIVA QUALITATIVA
In aggiunta al sistema dei requisiti patrimoniali volti a frogtage i rischi di credito, controparte, mercato, operativo,
CVA e regol ament o, | 6attual e framework regol amentare
(leverage ratioy di sci plinato dall éart. 4 29 dal Regelgnento Dkledato BERMR , co
62/2015-con |l a funzione, da una parte, di l'imitare | dacc
processi di del everaging destabilizzanti ¢ h ecopomig)s ono ¢
dall é6al tra di rinforzare il sistema dei requi siti patr

profilo di rischio.

1 Regol amento delegato (UE n. 62/ 2015) , atichcememappmbitof i ¢ a
tra il capitale di classe 1 (Tierl) e il totale delle attivita in essere della Banca non ponderate per il loro grado di risch
(incluse | e esposizioni fuori bilanci o), ctaréead peesoi a f
in considerazione il capitale di classe 1. Nel denominatore del rapporto sono considerate le seguenti forme tecniche: le
attivita per cassa; le esposizioni fuori bilancio; gli strumenti derivati; le operazioni SFT ed in particolaredqrwat

termine e i riporti attivi e passivi. Le esposizioni devono essere riportate al netto degli aggiustamenti regolamentari
previsti nella determinazione del T1 al fine di evitarne il doppio computo.

La soglia minima da raifisapzeatateadel 8%, pdla bade i quahto previstd dal nuoyor
Regol amento 575 del Parl amento Europeo (CRR). A decor
confronti del l 6Autorit”™ di Vi gi | bblicn.dn particolare, laBpigchewdevono | 6 o
pubblicare | d&dinformativa in argomento sulla base dell
2016/200 della Commissione del 15 febbraio 2016. Tale obbligo informativo vige dal 16 febbraio 28k6icdassiva

alla pubblicazione del regol amento citato sulla Gazzet

L a Banca moni tor a con freqguenza al meno trimestrale I
del |l 6evol uzi one de glgestionaf previstat or i regol amentar:. e

Il rischio di leva finanziaria eccessiva € incluso nel RAF ed assoggettato alle procedure ed ai meccanismi di controllo in
€sso previsti. I n particol ar e, | 6i ndi catore dogatiina | ev:
ambito RAF per il 2018 dalla Banca.

Al fine di effettuare una migliore valutazione dell 6es
prove di stress test, provvedendo adrando glirimpdte delorsqanamnoa z i o n
avverso sul valore delle grandezze che incidono sul <ca
| |l everage ratio =~ oggetto di attenzione nebpréviatmbi t o
soglie di Early Warning e meccanismi di escalation in caso di eventuale violazione del limite di Gruppo sul leverage. Le
ri sultanze della misurazione della | eva finanziairia in

orientamento delle strategie di business definite alla luce degli obiettivi di rischio (e della soglia di risk tolerance) al
riguardo formulate in ambito RAF/RAS.

Tuttavi a, S i evidenzi a che I a Banca, a ldil laverageu ateo d e | |
sufficientemente adeguato; per cui la gestione del rischio di eccessiva leva finanziaria, pur oggetto di massima
attenzione, non costituisce al momento un requisito particolarmente vincolante per la pianificazione strategica della
Banca

Tutto cid premesso, alla data del 31 dicembre 2018 il coefficiente di leva finanziaria della Banca & pa¥b;ala
relativa determinazione ha preso a riferimento i val o
inclusivi dedi effetti del regime transitorio.

Il medesimo indicatore, calcolato senza tenere conto degli effetti del regime transitorio sulla misura del capitale e su
guella del valore delle esposizioni, si attesta inve2®&%.

Le tabelle sucdeéessaitwe eridpodtearmo flimiamzi ari a al 31 dicer
nelle principali categorie, secondo quanto disposto dagli articoli 451(1)(b) e 451(1)(c) del CRR. Le grandezze esposte
sono relative al c a | iari@ deapndd le dispdsizianidransiterie digentila Bnivsagndietich a n z

Gl i schemi utilizzati per rendere | a suddetta infor ma

FINAL draft Implementing Technical Standards on disclosure of therage Ratio under Article 451(2) of Regulation

(EU) No 575/2013 (Capital Requirements RegulalicdRR)-Second submi ssion foll owing
specifying the LRO0O) pubblicati dall 6EBA i | 2016200délla2 0 15
Commissione del 15 febbraio 2016.
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Rif. Articolo 451, lett. B) e C) CRR e Regolamento UE 2016/200, Informativa sul coefficiente di leva finanziaria,
LRSum

INFORMATIVA QUANTITATIVA

141 - RICONCILIAZIONE TRA ATTIVITA' CONTABILI E MISURA DELL'ESPOSIZIONE COMPLESSIVA AL
RISCHIO DI LEVA FINANZIARIA

Descrizione Importo
1. | Totale attivita (dal bilancio pubblicato) 280.580
2. | Rettifiche per entita che sono consolidate in bilancio ma escluse dal consolidamento prudenziale 0
3 Rettifiche per gli elementi fiduciari iscritti in bilancio ma esclusi dalla misura dell'esposizione comple 0
" | del coefficiente di leva finanziaria a norma dell'art. 429 (13) del GRR (
Rettifiche per strumenti finanziari derivati {+/ 0
Rettificheper operazioni SFT (4 0
6. | Rettifiche per strumenti fuori bilancio (conversione all'equivalente creditizio) (+) 9.138
6a Rettifica per le esposizioni infragruppo escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del coeffi 0
"| leva finanziaria aorma dell'art. 429, par. 7 del CRR (
6b Rettifica per le esposizioni escluse dalla misura dell'esposizione complessiva del coefficiente di lev 0
‘| finanziaria a norma dell'art. 429, par. 14 del CRR (
Altre rettifiche 7.114
Esposizione conipssiva al rischio di Leva Finanziaria 296.832
142 - INFORMATIVA ARMONIZZATA SUL COEFFICIENTE DI LEVA FINANZIARIA
(datiina / Q
Descrizione ‘ Importo | Importo ‘
Attivita in bilancio (esclusi strumenti derivati e operazioni SFT)
1 f‘;tg;i/;ta in bilancio (esclusi derivati e operazioni SFT, ma incluse garanzig 287.727 287727
Attivita dedotte dal Capitale di Classe A regime/Regime transitorio
2. g -33 -7.353
[indicare] €)
3. Totale attivita in bilancio (3=1 + 2) 287.694 280.374
Contrati derivati
4 Contratti derivati: costo corrente di sostituzione (al netto del margine di variazione 0 0
) ammissibile)
5 Contratti derivati: adebn per esposizione creditizia futura (metodo del valg 0 0
) di mercato)
5a. | Contratti derivatimetodo dell'esposizione originaria 0 0
Lordizzazione delle garanzie reali fornite su derivati se dedotte dalle attiv|
6. : o S ! S 0 0
bilancio in base alla disciplina contabile applicabile (+)
7 Deduzione dei crediti per il margine di variazione in corgdatnito in 0 0
) operazioni su derivati)
8 Componente CCP esentata delle esposizioni da negoziazione compensg 0 0
) conto del cliente-(
9. Importo nozionale effettivo rettificato dei derivati su crediti venduti (+) 0 0
Compensazioni noziofigffettive rettificate e deduzione delle maggiorazio
10. A o . 0 0
per i derivati su crediti venduti)(
11. | Totale esposizione in contratti derivati (11 =4+5+6+7 + 8+ 9 + 10) 0 0
Esposizioni SFT
12 Attivita SFT lorde (senza compensazione) previtifie per le operazioni 0 0
" | contabilizzate come vendita
13 Importi compensati risultanti dai debiti e crediti in contante delle attivita S
" | lorde €)
14. | Esposizione al rischio di controparte per le attivita SFT 0 0
14a Deroga per SFT: esposine al rischio di controparte ai sensi dell'art. 429tg 0 0
" | par. 4 e dell'art. 222 del CRR
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15. | Esposizioni su operazioni effettuate come agente 0 0
15a. C_omponente CCP esentata delle esposizioni su SFT compensate per co 0 0
cliente €)
16. | Totaleoperazioni SFT 0 0
Altre esposizioni fuori bilancio
17. | Importo nozionale lordo delle esposizioni fuori bilancio 28.772 28.772
18. | Rettifiche per applicazione fattori di conversione crediti2ig18 = 19- 17) -19.634 -19.634
19. | Totale esposiziorfuori bilancio 9.138 9.138
Esposizioni esentate a norma dell'art. 429, par. 7 e 14 del CRR (in e fuori bilancio)
19a. Esposizioni infragruppo (_su_ basg individuale) esentate a norma dell'art. 4 0 0
par. 7 del CRR (in e fuori bilancio)
19b. | Esposizionesentate a norma dell'art. 429, par. 14 del CRR (in e fuori bilal 0 0
Capitale ed esposizione complessiva
20. | Capitale di classe 1Regime ordinario/transitorio [indicare] 8.739 16.125
21 EﬂllsiijglLelsgisllz;c;nf f(g)tr)r)]plesswa del coefficienteda finanziaria (21 = 1 296.832 289 512
Coefficiente di leva finanziaria
22. | Indicatore di leva finanziaria di fine trimestre (22 = 20/ 21) 3% 6%
Indicatore di leva finanziaria
23. | Scelta del regime transitorio per la dé&fione di misura del capitale A regime Transitorio
oa Importo degli elementi fiduciari non computati in applicazione dell'art. 429 0 0
(11) del CRR
143 - RIPARTIZIONE ESPOSIZIONE DI BILANCIO g%ﬁgi;ndi euro)
Descrizione (3|é?)p2£t?6)
1 Esposizione totale per cassa (esclusi contratti derivati, operazioni SFT ed operazioni esenta
+3) 287.727
2. di cui: esposizioni del portafoglio di negoziazione 0
3. di cui: esposizioni del portafoglio bancario (3 = 4+5+6+7+8+9+10-4P) 287.727
4. di cui: obbligazioni bancarie garantite 0
5. di cui: esposizioni verso Amministrazioni Centrali e Banche Centrali 115.140
6. d? Cui: _espc_)sizioni verso amm_inis_trazioni regionali, _banche multilaterali di svil_uppo_,
organizzazioni internaanali, organismi del settore pubblico (non trattate come emittenti sovra 0
di cui: esposizioni verso intermediari vigilati 21.945
di cui: esposizioni garantite da immobili 19.429
di cui: esposizioni al dettaglio 99.255
10. di cui: esposizioi verso imprese 7.800
11. di cui: esposizioni in stato di default 16.297
12. di cui: altre esposizioni 7.861
TAVOLA 15
TECNICHE DI MITIGAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (ART. 453)
INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazfofe 0 A f I YOA2{ § GFdz2 NR 06

La Banca non ha adottato politiche e processi in materia di compensazione in bilancio e fuori bilancio. La Banca non
ricorre pertanto a tali forme di protezione del rischio di credito e di controparte.
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Politiche e procesger la valutazione e la gestione delle garanzie reali

Con riferimento all éacquisizione, valutazione e gestio
specifiche politiche e procedure al fine di assicurare il soddisfacimento qeisitei giuridici, economici e
organizzativii previsti dalla normativa per il loro riconoscimento ai fini prudenziali al momento della costituzione della
protezione e per tutta la durata della stessa.

In particolare:

- sono state predisposte politiche mqedure documentate con riferimento alle tipologie di strumenti di CRM

utilizzati a fini prudenziali, al l oro i mporto, al/l
- sono state adottate tecniche e procedure volte al realizzo ternpdstie attivita poste a protezione del
credito;

- i compiti di controllo sui profili di certezza giuridica sono stati affidati a strutture specialistiche centralizzate;
- sono stati sviluppati e posti in uso standard della contrattualistica utilizzata;
- le diverse tipologie di garanzie accettate e le connesse politiche creditizie sono state chiaramente documentate

e divulgate.
Lé6insieme della regolamentazione interna adotta e dei
assicurare che:
- simo assol ti tutti gl i adempi ment i per riscontrare ¢
del credito;

- siano individuate le modalita di approvazione degli eventuali testi di garanzia difformi dagli standard adottati
da parte di strtture diverse da quelle preposte alla gestione della relazione commerciale con il cliente.

Il sistema informativo supporta lo svolgimento corretto delle diverse fasi del ciclo di vita della garanzia (acquisizione,
valutazione, gestione, rivalutazione, lrezo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concessione del credito con acquisizione di garanzie reali sono differenziate per
tipologia di garanzia.

Si possono individuare due tipologie di garanzie principali, sia per volumi di credito sia per sitémaéetla clientela,
soggette quindi a normative differenti:

- ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);

- pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immobili, le politiche e le procedure aziendali sono volte ad aslsé&curare
siano sempre acquisite e gestite con modalit?” atte a
| 6escutibilit”™ in tempi ragionevol:

In tale ambito, la Banca ha definito specifiche politiche e procedure interne con riguardo:

- alanon di pendenza del valore dell di mmobile in misura

- alla indipendenza del soggetto incaricato della valutazione ed esecuzione della stima ad un valore non
superiore al valore di mercato;

- al |l a pr es ewaziane dontro il niséhid dasirii sul bene oggetto di garanzia. In particolare, la banca si

dotata in tale ambito di tecniche e procedure ch
art. 2742 <c¢. c. sul | e ,amchentivardia seudel €asad la Inikidiivee,spsevistewalla t o r
medesima norma volte a consentire il pieno soddisfacimento delle proprie ragioni creditorie;

- alla messa in opera di unbdadeguata sor vesgistanzamet a s ul
tempo dei requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento patrimoniale sulle esposizioni
garantite;

- al rispetto del rapporto massimo tra fido richiesto e valore della garanziadioatue): 80% per gli immobili
residenzidl e 50% per quelli commerciali. Qualora venga superato tale limite deve essere valutata
| 6opportunit”™ di richiedere undidonea garanzia inte

- alla destinazione dbéuso dell 6i mmobile e alla capaci

Pil in dettaglio, la Bancassicura che la prima valutazione dei beni immobiliari in garanzia sia effettuata in piena
aderenza alle disposizioni di cui al D. Lgs. 385/ 1993
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Capitolo 3, Allegato A, Paragrafi 2.2 e ssonohé alle Linee Guida ABI sulla valutazione degli immobili aggiornate al
14/12/2015.

A questo proposito, la Banca ha adottato le Politiche di valutazione degli immobili posti a garanzia delle esposizioni in
conformita con il 17° aggiornamento della Ci8 5/ 13 con cui l a Banca dél-talia
undecies e 12duodeci es che recepiscono nell éordi nament o it a

AMortgage Credit Directivebo.
Sulla base dei riferimenti normativi in argomefadanca:

1. aderisce a standard affidabili per la valutazione degli immobili;

2. haintrodotto specifiche disposizioni volte a garantire la professionalita dei periti e la loro indipendenza sia dal
processo di commercializzazione ed erogazione del creditogdasissoggetti destinatari dello specifico
finanziamento;

3. hadefinito il processo di selezione e controllo dei periti esterni.

In relazione a cio, tutti gli immobili oggetto di ipoteca immobiliare sono oggetto di valutazione da parte di Tecnici,
dotati di agguata professionalita e indipendenza rispetto al processo di commercializzazione del credito e ai soggetti
destinatari del | 6affi damento garantito, i ncaricati s ul
previsti dalla normativaigente.

La valutazione é quindi redatta secondo standard affidabili elaborati e riconosciuti a livello internazionale, o anche a
livello nazionale, purché i principi, i criteri e le metodologie di valutazione in essi contenuti siano coerenti cortii suddet

standard internazional. (es. standard redatt:i dal |l 61 nt
Group of Valuerso6 Association o dal Royal I nstitution
La sorveglianza delle garanzie immobiliari viene ¢ffetat a i n confor mit” con quant

Vigilanza, differenziando gli immobili residenziali dagli immobili non residenziali ed in considerazione delle
condizioni di mercato, in quanto costituisce una informazione determinante perilzawdiréleggibilita.

A questo preciso scopo, adottate modalita operative e strumenti di valutazione in linea con quanto richiesto dalla

nor mativa per | a sorveglianza del val ore degl: dimmobi l
met odi di valutazione statistici prepost. anche all éir
riguardo si rammenta che la normativa prudenziale prevede che sia rivista da un Tecnico indipendente la valutazione
del | 6i mmmdobvi slamo rilgvandi riduzioni del valore in relazione ai prezzi di mercato e con periodicita almeno

triennale (ovvero annuale per gli immobili non residenziali) per prestiti superiori ai 3 milioni di Euro o al 5% dei fondi
propri della Banca.

Di seguib si riporta una tabella riepilogativa in materia di sorveglianza degli immobili:

Riferimento normativo Categoria bene Frequenza Metodi

. Immobili non residenziali 1 anno Statistico e/o Individuale
Sorveglianza (art.208, par. 3

CRR

Immobili residenziali 3 anni Statistico e/o Individuale

Eventi segnalati dalla

sorvedlianza Ad evento Individuale
Rivalutazione (art 208, par g
3b, CRR) - . I
Prestiti superiore a 3 milioni : L
. , 3 anni Individuale
di U o al 5%
Con riguardo alle garanzie reald.@ finanziarie | a Banca
gestione dei rischi di credito e dei limiti e delegheaopa t i v e, indirizza | 6acquisizione
oggetto attivit”™ finanziarie delle qual:i | 6azienda i

ogni qualvolta esistano elementi che presuppongano che serifigata una diminuzione significativa del fair value
stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici presidi e procedure atte a garantire i seguenti aspetti rilevanti per
 6ammi ssibilit”™ a fini prudenzi al. dell e garanzie in a

- assenza dina rilevante correlazione positiva tra il valore della garanzia finanziaria e il merito creditizio del
debitore;
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- specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra patrimonio del depositario e bene oggetto di garanzia)
e della separatezza interfi@a i beni appartenenti a soggetti diversi e depositati presso i terzi); qualora
|l 6attivit™ oggetto di garanzia sia detenuta presso
- durata residua della garanzia non inferiore a quel!/l

In merito agli strumenti finanziari posti garanzia, la Banca, al fine di garantire la consistenza della copertura
del |l 6esposi zione nel tempo, ha definito una classifica

I.  volatilitd/rischiosita: indicatore che misura l'incertezza o la variabilitd del rendimentdattivita finanziaria
in funzione delle variazioni di mercato, oltre che
sul mercato, indica il grado di incertezza del rendimento dello strumento finanziario che ci si pud attendere nel
futuro;

I. liquidita: indica la capacita di un investimento in attivita reali o finanziarie di trasformarsi facilmente e in
tempi brevi in moneta a condizioni economiche favorevoli, cioé senza sacrifici di prezzo rispetto al prezzo
corrente.

Sulla base di tale daificazione, la Banca definisce quindi scarti minimi.

In particolare, in fase di acquisizione, la quota di esposizione creditizia coperta da garanzia reale su strumenti finanziari
eventualmente al netto degli scarti previsti, potra essere consideragaadondi rischiosita inferiore, mentre la parte
non coperta da garanzia seguira i criteri di individuazione delle esposizioni secondo la specificita della forma tecnica.

Léapplicazione degli scarti S ui wvreeblianza, poiche 8 duperamentg dellaa n z i
percentuale di scarto assegnata allo strumento finanziario in garanzia denota una riduzione del valore dello strumento
stesso in relazione al mercato, e pertanto si dovra prevederne la rivalutazione. Nel cassizibespyarantite da

garanzia reale su strumenti finanziari, il cui val or e
stabilita, gual ora sia contrattual mente possidcédere, I a
alla revisione dell éesposizione creditizia.

Qualora la soglia di scarto sia rispettata, il valore dello strumento finanziario posto a garanzia sara comunque
monitorato periodicamente al fine dinteevipgerr el d dmmiswd iek
CRM e, di conseguenza, anche per | 6abbatti mento dei re

Principali tipologie di garanzie reali accettate dalla Banca
La Banca accetta diversi strumenti a protezione del credito cosdiiléiseguenti categorie:
Garanzie ipotecarie

- ipoteca su beni immobili residenziali;
- ipoteca su immobili commerciali;

Garanzie finanziarie

- pegno di titoli di debito di propria emissione 0 emessi da soggetti sovrani;
- pegno di denaro depositato pressB8daca;
- pegno su altri strumenti finanziari quotati;
- pegno su polizze assicurative;
Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dalla Banca, sia quelle riconosciute sia quelle non riconosciute a fini CRM,

sono inserite nel processo strutturato di gestiolle daranzie reali, in precedenza descritto, condividendone quindi
tutte le fasi in cui & composto.

Principali tipologie di garanti e di controparti in operazioni su derivati creditizi e loro merito di
credito
La Banca non ha posto in essere operaziodesivati creditizi.

Con riferimento alle altre garanzie personali, le principali tipologie di garanti sono rappresentate da imprenditori e
partner societari correlati al debitore nonché, nel caso di finanziamenti concessi a favore di imprese indwiduali e
persone fisiche (consumatori e non), anche da parte di congiunti del debitore stesso. Meno frequentemente il rischio di
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insolvenza & coperto da garanzie personali fornite da altre societa (generalmente societa appartenenti allo stesso gruppo
economico dl debitore), oppure prestate da istituzioni finanziarie e compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenenti a determinate categorie economiche (artigiani, commercianti, etc.) la
Banca acquisisce specifiche garanzie (sussidiariprovea richiesta) prestate da parte dei consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzi a, nella generalit”™ dei c
CRM in quanto prestate da s magtigagptudenzialdnon ammessi 0 ai fi
Nel caso in cui una proposta di finanziamento preveda
guest.i ul ti mi . I n particolare, si dovr"”™ wverificare, in
- la situazione patrimoniale e reddituale del garante, anche tramite la consultazione delle apposite banche dati;
- |l 6esposi zione verso il sistema bancario (eventual m
del |l a gar anzi sesaalla@entnatk aisghi)ne sar ™~ e

- informazioni presenti nel sistema informativo della banca;
- eventuale appartenenza ad un gruppo e relativa esposizione complessiva.

Se il garante & rappresentato da una societa, e comunque quando ritenuto necessario iziomesitdr@schio e

del | 6i mporto del finanziamento, oltre al riscontro del
garante, si procede allo sviluppo del merito creditizio del soggetto garante, con le stesse modalita priéviste pe
richiedente.

LYF2NXYEFETA2YA &dAfS O2yOSYyGNITA2yA RSf NA3
strumenti di attenuazione del rischio di credito adottati

Al fine di val ut are il rischio di c o i CRVh dssiaailziscluoncke ild e r i v
relativo riconoscimento possa determinare un incremento del grado di concentrazione nei confronti dei garanti/emittenti
titoldi garanzi a, |l a Banca ha analizzato | adellergaranzid ar i t
real. i finanziarie riconosciute nell 6ambito del cal col

controparte, facendo riferimento, rispettivamente, ai garanti e agli emittenti dei titoli ricevuti a garanzia .

La valutzione del rischio in esame si e quindi basata sulla rilevazione quantitativa del fenomeno precedentemente
esposto e sul connesso confronto tra il grado di <conce
CRM e quello dopo il ricorecimento delle predette tecniche.

Il noltre, al fine di apprezzare | 6i mpatto delle tecnich
a fronte del rischio di concentrazione per singola controparte o per gruppi di contropadsssynia Banca ha
provveduto a quantificare | 6ammontare complessivo dell

senza considerare le predette tecniche.

Successivamente sulla base dei predetti valori ottenuti e adottando la medestamie di proporzionalita, & stato
guantificato il capitale interno evidenziando la differenza rispetto a quanto determinato tenendo conto delle tecniche di
mitigazione.

151 - AMMONTARE PROTETTO (datiina/ Q0O

Ammontare protetto da tecniche di attenuazione del rischio di cr

Protezione del
Protezione del credito di tipo real¢  credito di tipo
personale

Valore prima
dell'applicaziong

Portafodlio dell izioni qaritet delle tecniche d : : :
CILICUICICEICICSDRSIZION Y aIEs attenuazione dd Garanz | Garanzie| Garanzie

ischio di reali reali reali i
rischio di ' o ) v o Garanzie| Derivati
credito finanziarie- | finanziarie| assimilate i e
personali| creditizi
metodo - metodo alle

semplificato| integrale | personali

Esposizioni verso o garantite da amministrazioni
centrali e banche centrali 115.143 - - - - -| -
Esposizioni verso o garantite da amministrazioni
regionali o autorita locali - - - - - - -
Esposizioni verso o garantite da organismi del
settore pubblic - - - - - - -
Esposizioni verso o garantite da banche multilate
di sviluppo - - - - - -| -
Esposizioni verso o garantite da organizzazioni
internazonali - - - - - - |-

Esposizioni verso o garantite da intermediari vigi
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22.151 206 - - - - 206
Esposizioni verso o garantite da imprese 10.738 1577 } ; _ _ 1.577
Esposizioni al dettaglio 103.310 1.045 i _ 511 - 1.556
Esposizioni garantite da immobili 19.429 i} R
Esposizioni in stato di default 16.380 24 ; _ 671 . 695
Esposizioni ad alto rischio i} R _ _ R - -
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie
garantite - - - - - il
Esposizioni a breve termine verso imprese o
intermediari vigilati - - - - - o -
Esposizioni verso Organismi di Investimento
Collettivo del Risparmio (OICR) - - - - - il
Esposizioni in strumenti di capitale 200 R ; ; R .-
Altre esposizioni 7.255 . _ _ - .-
Esposizioni verso le cartolarizzazioni 189 B } R _ e

88



Pillar 37 Informativa al Pubblico Banca di Credito Cooperativo di Cagliari

15.1. VALORE DELLE ESPOSIZIONI PRIMA DELL'APPLICAZIONE DELLE
TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO (CRM)

(valori in migliaia di euro)

CON RATING PRIVE DI RATING
PORTAFOGLIO
REGOLAMENTARE TOTALE FATTORE DI PONDERAZIONE FATTORE DI PONDERAZIONE
(esposizioni verso) (10% 225 (650 (1250
(0%) ) (20%) | (40%) | (50%) | (100%) | (150%)| "o/ ) (350%) | g, ) %) (0%) 2%) | (4%) | (10%) | (20%) | (35%) | (50%) | (75%) | (100%) | (150%)| (250%)| (1250%) | Altro
Esposizioni verso o garantitq Classe| \ o | Classe| 5 | Classe| Classe | Classe| \ o | NA | NA | NA. NA | NA | NA | NA | NA | NA NA. NA.
da amministrazioni centrali € 1 2 3 45 6
banche centrali
(5707=51) 115.143 0 0 0 0 0 112.728 1.014 1.400 0 0
Esposizioni verso o garantitg Classe Classe| Classe | Classe Classe Classe Classe| Classe
da amministrazioni regionali N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 45 6 N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 N.A. 45 6 N.A.
o0 autorita locali
(5707=53) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantitg Classe Classe| Classe | Classe Classe Classe Classe| Classe
da organismi del settore N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 45 6 N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 N.A. 45 6 N.A.
pubblico
(5707=156) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso o garantitg Classe Classe| Classe | Classe Classe Classe Classe| Classe
da banche multitzrali di N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 45 6 N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. 1 N.A. 2 N.A. 35 6 N.A. N.A.
sviluppo
(5707=56) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso garantite N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
da organizzazioni
internazionali 0 0 0
(5707=57)
Esposizioni verso o garantitg Classe Classe| Classe | Classe Classe Classe Classe| Classe
da intermediari vigilati N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 45 6 N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. 1 N.A. 2.3 N.A. 45 6 N.A.
(5707=52)
ponderazioni preferenziali
sono ricondotte tra g 22.151 0 0 0 0 1.726 0 0 18.498 0 1.722 0 0 0 206
"unrated”
Esposizioni verso o garantitg NA | NA | C18sel o | Classe) Classe | Classe| \ o | A | NA | NA NA | NA | NA | NA | NA | NA N.A. N.A. NA.
dai 1 2 34 5-6
a imprese
(5707=58) 10.738 0 0 0 0 0 6.127 0 0 4.611
R . N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Esposizioni al dettaglio
(5707=59) 103.310 0 101.753 0 1.556
Esposizioni garantite da N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
immobili
(5707=62) 19.429 12.334| 7.094 0
Esposizioni in st di default N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
(5707=158) 16.380 9.775 | 5.910 0 695
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Esposizioni ad alto rischio N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. [ N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
(5707=65) 0 o 0 o
Esposizioni sotto forma di Class| Classe Classe

obbligazioni bancarie N.A. e1 2.3 N.A. 45 Classe 6/ N.A. N.A. N.A. N.A. [ N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
garantite

(5707=63) 0 0 0 0 0 .
Esposizioni a breve termine NA | NA | 185s8l o | CaSSel clasqe g €ISl yA | NA [ NA | NA | NA NA | NA | NA | NA | NA | NA NA | NA | NA | NA N.A.
verso imprese o intermediari 1 2 4-6

vigilati

(5707=157) 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso Organismi NA NA Classe NA Classe| Classe | Classe NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA

di Investimento Collettivo de T T 1 T 2 34 5-6 T T o o T o o o o T T T T

Risparmio (OICR)

(5707=61) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in strumenti di N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
capitale

(5707=159) 200 200 0 0 0
Altre esposizioni N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. | N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
(5707=185) 7.255 1.190 270 5.796 0
Esposizioni verso le 189 0 0 0 0 0

cartolarizzazioni

(voce 5720=90,91,92,93) 189 0 0 0 0 0 189
Totale esposizioni 294.794 0 0 189 0 0 0 0 0 0 115.644 18.768| 12.334| 7.094| 101.753| 24.633| 5.910| 1.400 7.257

N.A. = fattore di ponderazione non applicabile per il portafoglio in questione

Per le garanzielasciate e gli impegni il valore dell'esposizione é rappresentato dall'equivalente creditizio

Le celle evidenziate in grigio sono da considerare non destinate ad essere valorizzate per vincoli normativi contingepératpia tipica delle banche di categoria
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TAVOLA 16

RISCHIO OPERATIVO (ART. 446)
INFORMATIVA QUALITATIVA
Con riferimento alla misurazione del requisito prudenziale a fronte dei rischi operativi, la Banca, non raggiungendo le
specifichesogle previ ste per | 6accesso alle metodologie avanz
caratteristiche operative e organizzative, ha ideli ber a
BIA).
Tale metodologia prevede cheequisito patrimoniale sia calcolato applicando un coefficiente regolamentare (15%) ad
un indicatore del volume di operativit”™ aziendale defi
citato articol o, tuiloicome somma delle eomponehtiedivsagnito mdicate: ¢ o0 s t

- interessi e proventi assimilati

- interessi e oneri assimilati

- proventi su azioni, quote ed altri titoli a reddito variabile/fisso
- proventi per commissioni/provvigioni

- oneri per commissioni/provvigioni

- profitto (perdita) da operazioni finanziarie

- altri proventi di gestione

Léart 316 del Regol amento (UE) n. 575/2013 stabilisce,
apportate le seguenti correzioni:

a. le provvigioni versate pers er vi zi forniti i n 0 o diversidalla contrallani®, dallea s o g
societa controllate e dalle altre societa appartenenti al medesimo gruppo della hewmao essere escluse
dal calcolo delldindicatore rilevante;

b. le provvigionives at e per i servi zi forniti in fAoutsourcingoc
(UE) n. 575/ 2013 possono essere incluse nel cal col
dello stesso;

c. le seguenti componentidevonoesserec | use dal calcolo dell 6indicatore

i. i profiti e le perdite realizzate tramite la vendita di elementi non inclusi nel portafoglio di
negoziazione;
ii. iproventi derivanti da partite straordinarie o irregolari;
iii. i proventi derivanti da assicurazion

Il requisito patrimoniale & determinato moltiplicando per il coefficiente del 15% la media delle ultime tre osservazioni
dell i ndicatore rilevante effettuate, alla fine dell be

Oltre alla quantificazione del sopra illustratgjuesito patrimoniale, la Banca ha adottato specifiche procedure e sistemi
di controllo finalizzati ad assicurare una gestione sana e prudente dei diversi profili di manifestazione dei rischi
operativi.

S5L/1L!'!w!%LhbL !'L {9b)L 59[[Q!'w¢d nopZ £ S¢
DEL REGOLAMENTO UE n. 575/2013

Il Consiglio di Amministrazione dichiara ai sensi del/l
i. i sistemi di gestione dei rischi me s si in atto dall
al PubblicoaB1 di cembre 20180 (cfr. Tavola 1) pubblicato

strategia della Banca;

ii. il Consiglio ha definito | a propensione al rischio
rischi o ( fediésrikk toderamce't adottando)un set di indicatori con riferimento al profilo di
adeguatezza patrimoniale, di redditivita, di liquidita, di rischiosita e di peculiarita di business. Inoltre, il
Consiglio ha monitorato la propensione al rischio confrmfta per ciascun indicatore adottato, tali
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obiettivi di rischio rispetto ai corrispondenti valori rilevati. Da tale confronto si rileva, al 31 dicembre 2018,
il seguente posizionamento rispetto ai principali c

Nel corso del 2018 e nei primi mesi del 2019 si sono compiuti i passaggi fondamentali per la costituzione del Gruppo
Bancario Cooperativo Iccrea cui la nostra Banca ha aderito.

In esito alla riforma del Testo Unico Bancario compiuta con la legge 49 dele26dn le relative disposizioni attuative
della Banca doéltalia, l ccrea Banca, con il costante s
autorizzativa del Gruppo innanzi | a Banc aispdSieiang ¢ lal e E u
trasmissione della relativa istanza corredata dalla documentazione.

1 successivo 24 lugli o, la BCE ha rilasciato - |l ccre
comma 2, del TUB.

Nel settembre scorso, con ilrsolidamento del quadro normativo inerente la riforma con la legge 108/18, si & quindi
avviato il processo di adesione al Gruppo, attraverso
e il dicembre scorsi, e la successiva adozibre parte del |l 6 Assembl ea dei soci, de
sulla base del testo dello statuto tipo delle BCC aderenti al Gruppo, nonché del nuovo Regolamento elettorale ed
assembleare del Gruppo Bancario Cooperativo Iccrea.

La Banca hagi ndi sottoscritto il Contratto di Coesione e
modi ficato, trasmessi all a Banca doltalia e alla BCE i
gruppi bancari. Il procediments & concluso positivamente lo scorso 4 marzo, data di iscrizione del Gruppo Bancario

Cooperativo |l ccrea all 6Al bo dei gruppi bancar.i ai sens

Attraverso la sottoscrizione del Contratto di Coesione:

- la Capogruppo assume verso le 8am Affiliate i doveri e le responsabilita connessi con il proprio ruolo di
direzione strategica e operativa del GBCI e di inter

- e Banche Affiliate dichiarano e acce tobrdinamenta dellaes s er
Capogruppo e ai poteri e controlli della stessa. Con riferimento a tale ambito la Capogruppo svolge, con la
coll aborazione dell e Banche Affiliate, una costante
operativa, patrimoniale, economica e finanziaria delle stesse, denominata Early Warning System; e diretta a
individuare tempestivamente eventuali sintomi di difficolta gestionale e/o il mancato rispetto degli obblighi assunti
ai sensi del Contratto di Coesione, @mmandando o disponendo, a seconda della specificita del caso ed in base al
principio di proporzionalitd, le opportune misure di intervento.

Con | 6 Accordo di Garanzia | e Banche -Wbisfdomni4ebissdeldl&dBnno co
all e Disposi zioni di Vigilanza sul Gruppo Bancario Coc
(UE) n. 575/ 2013. In virt¥h dell 8Accordo di Garanzi a, c
altra Banca Aderentehe si rendesse inadempiente verso i propri creditori.

L6Accordo di Garanzia ha come principale obiettivo qu
affidabilita delle singole banche aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo.

L 6 o b bilgaranda ddciascuna Banca Aderente € commisurato alle rispettive esposizioni ponderate per il rischio ed &
contenuto entro il limite delle risorse patrimoniali eccedenti i Requisiti Patrimoniali Minimi Obbligatori di ciascuna
Banca Aderente (il Capitaleibero), restando impregiudicato il rispetto di tali requisiti da parte delle stesse Banche
Aderenti.

Nel |l 6ambito delle attivit? progettual: propedeutiche
ricevuto dalla Capogruppo Iccrea Bargli esiti delle attivita di determinazione delle soglie di riferimento per la prima
applicazione dei processi relativi all 6Early Warning S
tali evidenze hanno rappresentato, inoltre, il gipale fattore abilitante del connesso processo di pianificazione
individuale e consolidata nell 6ottica del Gruppo Banca
Léintervenuta entrata in vigore del Sistema di wWwar anzi

paradigmi per la definizione di capitale libero e, dunque, nuovi riferimenti cui la Banca deve attenersi nel definire le
scelte allocative del capitale.
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Pertanto, considerato | 6effettivo 1 i v emhohché tehedconmald i | o
soglie di riferimento per i processi di Early Warning System sopra richiamati nonché il Risk Appetite statement di
indirizzo per il 2019, sono stati progr ammatiiassisupaec i f i ¢
il raggiungi mento degl. obiettivi di rischio definiti

anche in condizioni di stress.

Il modello di governo, controllo e gestione dei rischi a cui & esposta la Banc®risdr nel piu ampio quadro del
sistema dei controlli interni aziendale e di Gruppo, definito in coerenza con le disposizioni di vigilanza prudenziale per
|l e banche. Tali disposizioni richiedono segulitdedencBianca | 6a

Risk Appetite Framework

Il Risk Appetite Framework (RAF) rappresenta il quadro di riferimento che definigteoerenza con il massimo
rischio assumibile, il business model e il piano strategikeopropensione al rischio, le soglietdileranza, i limiti di
rischio, le politiche di governo dei rischi, i processi di riferimento necessari per definirli e attuarli.

L6i mpl ementazione del RAF = assicurata attraverso | 6in
Pianificazione Strategica e Controllo di Gestione che, a seguito dello svolgimento dei processi di pertinenza,
predispongono in modo coordinato e coerente rispettivamente il Risk Appetite Statement (RAS) e il Piano Strategico ed
il Budget.

Con riferimento ai rischquantificabili, la declinazione degli elementi costituenti il RAF & stata impostata facendo
riferimento alle medesime metodologie di misurazione dei rischi utilizzate ai fini della valutazione aziendale
del |l 6adeguatezza pat r idniguiditadllAAP).Per GohiAnBidatore riledamte sopordefifiti: | o

- il livello di risk appetite, ovvero il livello di rischio che la Banca intende assumere per il perseguimento dei propri
obiettivi strategici;

- il livello di risk tolerance, ovvero la dewiza massima dal risk appetite consentita;

- il livello di risk capacity, ovvero il massimo livello di rischio che la Banca & tecnicamente in grado di assumere
senza violare i requi siti regol ament ari o altri wvincol

LaBan@a ha, qgui ndi , nor mat o il fiprocesso di definizione
seguenti fasi:

- definizione della propensione al ri schi o, formali zza
Consiglio di Ammihistrazione (RAS);

- declinazione della propensione al rischio in termini di limiti operativi e di indicatori di rischio;

- controllo degli obiettivi di rischio, dei limiti operativi e degli indicatori di rischio, nonché rappresentazione degli

esiti del predeo controllo ai competenti organi e funzioni aziendali. Al riguardo, si specifica che per controllo si
intendono sia le modalita di qualificazione delle rilevazioni effettuate sui fenomeni oggetto del controllo rispetto a
guanto definito in termini di obfgvi di rischio, soglie di tolleranza, limiti operativi ed indicatori di rischio, sia le
procedure da adottare nel caso si riscontrino delle vi

Il sistema di reporting interno € volto ad assicurare agli orgaendali, alle funzioni di controllo e alle singole

funzioni coinvolte nella gestione dei rischi, la piena conoscenza e governabilitd dei rischi stessi e la verifica del rispett
del RAF, nonch® fornire gli el e nieaciadegli stranheontirdinatienuazione dale c e s
rischio ed il quadro di insieme delle iniziative di mitigazione intraprese.

Early Warning System

Il Sistema EWS é parte integrante del Contratto di Coesione di Gruppo; ed & lo strumento preposto al controllo

sul l 6organi zzazione e sulla situazione patrimoniale, f
costituip dal l 6i nsi eme di principi i spiratori, regol e di f
classificazione delle Banche Affiliate in relazione alla loro rischiosita. Il sistema EWS inoltre prevede anche le modalita

di interazioneegli nt er vent i con cui |l a Capogruppo pu, esercitar

Banche Affiliate in relazione alla loro rischiosita.
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Le mi sur e di i ntervento di scendentii dagl i esiti de
Strategici/Operativi definiti su base individuale e sono recepite dalle Affiliate interessate in sede di predisposizione del
RAS individuale, in particolare con riferimento alla definizione dei livelli di propensione/obiettivo al rischio (risk
appetite) edei livelli di massima esposizione tollerata e consentita (rispettivamente risk tolerance e risk capacity).
Nell 6ottica di assicurare il pieno allineamento ed 1in
indicatori di rischio sono cativisi tra i due framework.

ICAAP e ILAAP

La Banca ha definito e formalizzato il processo inter
profilo di liquidita (ILAAP), effettuato con cadenza annuale in modo coordinato alle attivitanined RAF e alla
Pianificazione Strategica. | processi ICAAP e ILAAP sono svolti tenendo conto:

dell e caratteristiche, delle dimensioni e della comple
dei requisiti previsti dalla normativche | | a Banca doéltalia, delle prassi del
del |l 6ori zzonte temporale considerato in sede di pianif

del profilo di liquidita della banca in ottica previsionale (forwérdking), sia in condizioni di normale operativita che
in condizioni avverse (stress).

I processo di val utazione dell 6adeguatezza patrimoni a
riferimento, nonché del modello di businesseoperati con ri feri mento all doperativit
riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualita prevalente e si declina nelle
seguenti fasi:

identificazione dei rischi rilevanti verso i gjiila Banca € o potrebbe essere esposta,
misurazione dei rischi e del Capitale Interno Complessivo in ottica attuale, prospettica ed in ipotesi di stress
determinazione del Capitale Complessivo e riconciliazione con i Fondi Propri

undanal i s idellaposgioheadsliguidita della banca con riferimento sia al rischio di liquidita di breve termine

che strutturale.

autovalutazione dell 6i mpianto di governo dell 61l CAAP e
valutazione interna dell dadegWwadt ezzeldat tld qiuli dprtof i(lld A

governo dei rischi

Piano di risanamento

La Banca, nel ri spetto di guanto previsto dalle dispos
gli obblighi in materia di piani di risanamentizhiesto dalla Direttiva BRRD con modalita semplificate disciplinate
dall a stessa Banca déltalia. Rel ati vamente al piano di

indirizzi interpretativi e alle linee guida applicative elaboragkprogetto di Categoria, cui la Banca ha partecipato per
il tramite della Federazione di appartenenza. Per il futuro, a seguito della costituzione del Gruppo Bancario Cooperativo
al quale la banca ha aderito, il piano di risanamento sara predispoat@alatigruppo a livello di Gruppo.

Cagliari, li 27/ 06 /2019

IL PRESIDENTE
(Aldo prof. Pavan)
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